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Abstract. Compensation is one of the driving factors (motives) in the process of
occurrence of an activity in a job. Compensation in a job can also or can be used as a
benchmark or determinant of whether or not the company's ability to appreciate the
workers in their work is good and apart from that the effect of giving good compensation
will make employees active and active in their work. Apart from that, the size of the
amount of compensation given, including a sense of fairness in the awarding process,
compensation can cause other things such as job satisfaction of employees. The purpose
of this description is to see the relationship between compensation, HR development and
employee job satisfaction. The discussion uses data from PT. Sinar Murni Indoprinting
using a sample of 100 people. From the results of calculations using the SPSS version 25
application, it was found that there was a good relationship, namely at 52,7 percent. This
shows that there is a strong relationship between compensation variables and job
satisfaction variables.

Keywords: Relationship, Compensation, Job Satisfaction.

Abstrak. Kompensasi merupakan salah satu faktor penggerak (motif) dalam proses
terjadinya sebuah kegiatan dalam sebuah pekerjaan. Kompensasi dalam sebuah pekerjaan
juga dapat atau bisa dijadikan tolok ukur atau penentu baik atau kurang baiknya
kemampuan dari perusahaan dalam menghargai para pekerjaa dalam pekerjaannya dan
selain dari itu efek dari pemberian kompensasi yang baik akan menjadikan karyawan
menjadi aktif dan giat dalam pekerjaannya. Selain dari itu besar kecilnya jumlah
kompensasi yang diberikan, termasuk rasa keadilan dalam proses pemberian, kompensasi
dapat menimbulkan hal lain seperti kepuasan kerja para karyawan. Tujuan dari uraian ini
adalah untuk melihat hubungan antara kompensasi, pengembangan SDM dengan
kepuasan kerja karyawan. Pembahasan menggunakan data dari PT. Sinar Murni
Indoprinting dengan menggunakan sampel sejumlah 100 orang. Dari hasil perhitungan
dengan menggunakan aplikasi SPSS versi 25 didapatkan hasil dimana terdapat hubungan
yang baik yaitu pada angka 52,7 persen. Hal ini menunjukan terdapat hubungan yang kuat
antara variabel kompensasi dengan variabel kepuasan kerja.
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LATAR BELAKANG

Semalkin keta ltnya l persalinga ln dallalm dunial bisnis, menuntut setia lp perusa lhalaln

da lpalt memiliki keunggula ln, efisiensi, teknologi, kua llitals SDM, tingkalt upalh, da ln pelualng

ekspalnsi usalhal, sertal palngsa l palsa lr komoditi ya lng kompetitif da ln berkesinalmbungaln,

khususnya l dalla lm perusalha laln ya lng bergeralk di bida lng balralng daln/altalu jalsa l (Mulalya lni,

2002). Persalingaln bisnis ini menuntut perusa lhalaln untuk menyusun kemba lli straltegi daln

talktik bisnisnya l. Kondisi inila lh ya lng mendorong perusa lha laln-perusa lhalaln untuk

mempersialpkaln diri dalla lm memalsuki palsalr globa ll. Denga ln semalkin ketaltnya l intensitals

persalinga ln bisnis, menjaldikaln perusalhalaln mengha ldalpi talntalnga ln untuk ma lmpu

mempertalha lnkaln kela lngsunga ln hidup. Perusa lhala ln dituntut untuk memiliki kekua ltaln

ya lng dalpalt bersaling dalla lm lingkunga ln ya lng penuh ketida lkpalstialn.(Sinalga l & Walhya lnti,

2019)

Da llalm setia lp pekerjalaln ya lng dilalkuka ln oleh halmpir semual malnusia l, malu tidalk

malu kital halrus terlebih da lhulu membicalralkaln doronga ln ya lng menyebalbka ln terjaldinyal

pekerjalaln tersebut sehingga l dalpalt terlalksa lnal. Halsra lt alta lu doronga ln ini bialsa lnyal disebut

denga ln motif daln fa lktor penggera lk ya lng palling balnya lk ditemui. Dallalm sebua lh pekerja laln,

falktor pengeralk ya lng dida lpaltkaln daln dihalralpkaln oleh palral kalrya lwaln dalla lm pekerjalalnnyal

a ldallalh galji a ltalu disebut juga l denga ln kompensa lsi. Wallalu kompensalsi tidalk ha lnyal sebalta ls

pemberialn ga lji a lkaln teta lpi kompensa lsi dalpalt lebih dalri sekeda lr itu. Dallalm kompensalsi

sendiri, kital bisal menemuka ln istilalh lalin yalng merupa lkaln balgia ln dalri kompensalsi seperti

insentif, bonus da ln lalin sebalga linya l. Terlepals dalri istila lh yalng dipalka li da ln a lpal salja l yalng

termalsuk da llalm kompensa lsi, sekalli la lgi motif utalma l dalri terjaldinya l sua ltu perkerjalaln altalu

kegia ltaln ba lik dallalm perusalhala ln daln dilualr perusalha laln aldalla lh paldal kompensalsi.

Robbins daln Judge (2009) aldal 21 falktor ya lng berhubunga ln denga ln kepua lsaln kerjal

ya litu, otonomi daln kebebalsaln, ka lrir benefit, kesempaltaln untuk malju, kesempa ltaln

pengembalnga ln kalrir, kompensa lsi altalu galji, komunikalsi alntalra l kalrya lwa ln da ln ma lnaljemen,

kontribusi pekerja laln terha ldalp salsalraln orgalnisalsi, peralsalaln alma ln dilingkunga ln kerjal,

keflesibelaln unruk menyeimba lngkaln kehidupa ln daln persoa llaln kerja l, kea lmalnaln

perkerjalaln, tra lining spesifika lsi pekerjalaln, penga lkualn malnaljemen terha ldalp kinerjal

ka lryalwaln, kebea lrtialn pekerjala ln, jejalring, kesempa ltaln untuk mengguna lkaln kemalmpualn
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a ltalu kealhlialn, komitmen orga lnisalsi untuk pengemba lngaln, budalya l perusalhala ln secalral

keseluruha ln, hubunga ln sesalmal kalrya lwaln, hubunga ln denga ln altalsaln lalngsung, pekerja laln

itu sendiri, kebera lga lmaln pekerjalaln.

Penelitialn ini menga lcu pa ldal penelitialn sebelumnya l yalng dila lkukaln (Fa lja lriyalh,

2019) ya lng Berjudul Penga lruh Kompensa lsi, Kondisi Kerjal da ln Galya l Kepemimpinaln

terhalda lp Kepualsa ln Kerjal PT. Urchindize Indonesia l. Menemukaln balhwal ha lsil penelitialn

ini diketalhui balhwal valria lbel beba ln kerjal berpenga lruh nega ltif terhaldalp kepualsaln kerjal

ka lryalwaln PT. PT. Urchindize Indonesia l seda lngka ln valrialbel kompensa lsi berpenga lruh

positif terhaldalp kepua lsaln kerjal PT. Urchindize Indonesia l daln juga l mengha lsilka ln balhwal

va lrialbel kompensa lsi memberi penga lruh ya lng lebih besalr dibalndingkaln denga ln va lrialbel

bebaln kerjal.

Denga ln aldalnyal pengemba lngaln sumber dalya l malnusial, palral kalrya lwaln menjaldi

meralsa l diperhaltikaln daln meralsa l mendalpalt keperca lyalaln dalri perusa lhalaln daln hall ini balik

da llalm meningkaltkaln movita lsi kerjal kalrya lwa ln, daln ba lhkaln ralsal kepercalya laln daln

kepualsaln palda l perusa lhala ln daln pekerjalnnya l, sehingga l kalrya lwaln meralsal betalh didallalm

pekerjalaln daln perusalhala ln tempa lt merealk bekerja l. Hall ini sejallaln denga ln pendalpa lt

(ALmra ln & Rohendi, 2017) perusa lhalalnn halrus menjalgal kepualsa ln kerjal da ln komitmen

orga lnisalsionall a lgalr kalrya lwaln tidalk berkeingina ln untuk berpinda lh ke perusalhala ln lalin

(turn over). Ja ldi mewujudka ln kepusaln kerjal a lryalwa ln merualpalkaln hall yalng penting da ln

ha ll ini halrus mendalpaltkaln perhaltialn khusus da lri perusalhalaln.

KAJIAN TEORITIS

Kompensalsi

Menurut Sikulal (dallalm Ha lsibualn, 2000), imballa ln merupalka ln segallal sesua ltu ya lng

dikonstitusika ln altalu dialngga lp seba lgali sua ltu ballals jalsal a ltalu ekuiva llen. Simalmora l (2004),

menga ltalka ln imballa ln a lda llalh alpa l ya lng diterimal oleh palra l ka lryalwaln sebalga li galnti

kontribusi ka lrya lwaln kepa ldal orga lnisalsi. Salla lh saltu jenis imballaln alda llalh imba llaln fina lnsiall

a ltalu kompensalsi.Kompensalsi berhubunga ln denga ln imballaln finalnsiall yalng diterimal oleh

ora lng-ora lng melallui hubunga ln kepegalwa lialn merekal denga ln sebualh

orga lnisalsi.(Ralmaldhalni, 2019)
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Menurut Galrry Desler (da llalm Yalni, 2012) kompensa lsi alda llalh semual bentuk

pengga ljialn alta lu galja lraln menga llir kepalda l pegalwali daln timbul da lri

kepegalwalialnnya l.Kompensalsi aldallalh bentuk pemba lyalraln (lalngsung a ltalu tida lk lalngsung)

da llalm bentuk malnfalalt da ln insetif untuk memotiva lsi kalrya lwaln alga lr produktivita ls kerjal

sema lkin meningka lt / tinggi.Kompena lsalsi da llalm bentuk fina lnsiall lalngsung seperti ga lji,

upa lh, komisi, daln bonus.Da ln kompensalsi tidalk lalngsung seperti alsuralnsi, ba lntualn sosiall,

ua lng cuti, ualng pensiun, pendidika ln daln lalin-lalin (Ya lni, 2012).

Menurut (Sutrisno, 2016) a ldal beberalpal tujualn da lri kompensalsi ya lng perlu

diperhaltikaln :

1. Mengha lrga li presta lsi. Denga ln pemberialn kompensi ya lng mema ldali a ldallalh sualtu

pengha lrga laln orga lnisa lsi terhaldalp prestalsi kerja l palra l kalrya lwaln.

2. Menja lmin kealdilaln. Denga ln a ldalnya l sistem kompensa lsi ya lng balik alkaln menjalmin

terjaldinyal kealdilaln dia lnta lral kalrya lwa ln dalla lm orga lnisalsi.

3. Mempertalhalnkaln Ka lryalwa ln. Dengaln sistem kompensa lsi yalng balik palral kalrya lwaln

a lkaln lebih surviva ll bekerjal da llalm orga lnisalsihall itu. Hall ini beralrti mencegalh

kelualrnya l kalrya lwaln dalri orga lnisalsi itu menca lri pekerjala ln yalng lebih mengutungka ln.

4. Memperoleh ka lrya lwaln ya lng bermutu. Denga ln sistem kompensa lsi yalng balik alkaln

menalrik lebih balnya lk ca llon kalrya lwaln alkaln lebih balnya lk pulal pelualng untuk

memilih kalrya lwa ln terba lik.

5. Pengenda llialn Bia lyal. Denga ln sistem pemberia ln kompensa lsi ya lng balik, alkaln

mengura lngi seringnya l mela lkukaln rekrutmen, seba lga li alkibalt semalkin seringnya l

ka lryalwaln yalng kelualr mencalri pekerja laln yalng lebih menguntungka ln di tempalt lalin.

6. Memenuhi pera lturaln pera lturaln. Sistem kompensa lsi yalng balik merupalkaln tuntutaln

da lri pemerinalh. Sualtu perusalhalaln ya lng balik dituntut a lda lnyal sistem aldministralsi

kompensa lsi ya lng ba lik pulal.

Jaldi, kompensa lsi merupa lkaln segallal bentuk ballals jalsal balik dallalm bentuk kompensa lsi

fina lnsiall malupun kompensalsi non finalnsia ll ya lng diterimal oleh palral ka lrya lwaln sebalgali

ga lnti kontribusi mereka l kepalda l orgalnisa lsi.

Pengembalngaln SDM

Menurut (Krismiya lti, 2017:44) Pengemba lngaln sumber da lyal malnusial merupalkaln

sepera lngkalt alktivitals ya lng dilalkukaln secalral sistemaltis daln terencalnal yalng denga ln saldalr

dira lnca lng gunal memberikaln falsilitals kepaldal palra l pega lwali dida llalm sualtu perusalhalaln
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denga ln kecalkalpaln ya lng dibutuhka ln untuk memenuhi tuntuta ln pekerjalaln, ba lik paldal sa lalt

ini malupun malsal yalng alka ln daltalng. Sedalngka ln menurut (Talriga ln & Nalsution, 2014:147)

Pengemba lngaln Sumber Da lyal Malnusial merupa lkaln sualtu proses persialpaln individu untuk

mela lksalna lkaln talnggung jalwa lb yalng lebih tinggi ya lng berkalitaln denga ln tugals daln

fungsinya l di dallalm perusa lhalaln yalng dilalkukaln melallui peningka ltaln kemalmpualn

Intelektuall untuk melalksa lnalkaln pekerjala ln yalng lebih balik. Jaldi pengemba lngaln sumber

da lyal malnusial merupalkaln sualtu alktivita ls ya lng dilalkukaln secalra l sa ldalr guna l mendorong

pa lral kalrya lwaln a ltalu pega lwa li memiliki kecalkalpaln a ltalu kemalmpualn ya lng lebih sehingga l

da lpalt memenuhi tuntuta ln pekerja laln di malsal ya lng alkaln daltalng. Dallalm mela lkukaln

pengembalnga ln sumber da lyal malnusia l berbalsis kompetensi menurut Mc Clella lnd (1973)

dikutip oleh (ALprilialna l & Nalwalngsa lri, 2021) menya ltalkaln balhwa l terdalpalt ena lm indikaltor

kompetensi di da llalm mela lkukaln pengemba lnga ln sumber dalya l malnusial berbalsis

kompetensi a lntalral lalin :

1. Ketera lmpila ln : kealhlialn/kecalkalpaln melalkuka ln sesualtu dengaln balik,

2. Pengeta lhualn : informalsi ya lng dimiliki/dikua lsali seseoralng dallalm bidalng tertentu.

3. Pera ln Sosiall : citral ya lng diproyeksika ln seseoralng kepalda l oralng lalin (the outher self),

4. Citral diri : presepsi individu tenta lng dirinya l (the inner self),

5. Sifalt (Tralit) : ka lralkteristik ya lng rela ltif konstaln palda l tingka lh lalku seseora lng.

6. Motif : pemikiraln altalu nia lt dalsalr yalng konsta ln palda l tingka lh lalku seseora lng.

Kepualsaln Kerjal

Kepua lsa ln kerjal merupa lkaln peralsalaln positif ha lsil dalri eva llualsi terha ldalp

ka lralkteristik pekerja laln (Robin & Judge, 2013). Kepua lsa ln kerjal menurut (Locke, 1969)

meliputi a lspek alfektif, kognitif da ln perilalku. Pera lsala ln (alfektif) positif mengga lmbalrkaln

ba lhwal kepualsaln kerjal merupalka ln ungka lpaln a lta ls alpal yalng a ldal dallalm ha lti seseoralng

da llalm menilali sesua ltu yalng dila lkukalnnya l balik seca lral individu malupun bersa lmal. Kognitif

(sensaltion, perception, conception) seba lga limalnal (Locke, 1969) mengga lmba lrkaln ba lhwal

pa ldal dalsa lrnyal kepualsaln kerjal aldallalh sebualh ungka lpa ln a ltals alpal ya lng dira lsalkaln

(sensaltion), alpal ya lng dipersepsika ln (perception) da ln alpa l yalng dipikirka ln (conception).

Berdalsalrkaln halsil pendefinisia ln tenta lng kepua lsaln kerjal pega lwa li di da llalm orga lnisalsi

ha lmpir semual definisi berka litaln denga ln persepsi, sikalp, peralsalaln, da ln kesenalngaln alta ls

sualtu halsil kerjal. Denga ln ka ltal la lin malksud definisi tenta lng kepualsaln kerjal tida lk a ldal ya lng
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berbeda l seca lra l ekstrim, melalinka ln halnyal paldal redalksi daln penekalna ln (stressing)

saljal.(Sunalrtal, 2019)

Kebutuha ln dallalm hall ini tentu salja l tidalk halnya l da llalm bentuk ma lteri (galji daln

upa lh) alkaln tetalpi jugal terma lsuk non malteri seperti kalrir, prestalsi, jalbaltaln, kesempaltaln

pengembalnga ln, sosiall, da ln spirituall. Kebutuha ln malteri malupun non ma lteri tersebut

dipenuhi denga ln calral bekerjal, mengguna lkaln kema lmpualn sehingga l memberikaln malnfalalt

ba lgi individu da ln orga lnisalsi. Paldal salalt bekerjal, malka l salalt itulalh individu mula li

mempunya li halralpaln-ha lra lpaln balhwal kebutuhaln alka ln dipenuhi di tempa lt kerjal.

Ketida lkpualsaln muncul ketika l aldal kesenjalnga ln alntalral ha lralpaln individu terha ldalp

orga lnisalsi terhaldalp kebutuhaln ya lng diterimalnya l setelalh bekerjal dallalm orga lnisalsi.

Kepua lsa ln kerjal merupalka ln perbalndinga ln alntalral konstribusi individu da ln imballaln ya lng

diterimalnyu. Jikal dilihalt da lri alspek wa lktu, malkal kepualsaln kerjal dalpalt dirsalka ln altalu dalpalt

terjaldi palda l sala lt imballaln yalng diterimal individu sa lmal alta lu lebih besalr dalri halralpaln

terhalda lp konstribusi ya lng diberikaln individu terha ldalp orga lnisalsi.

HIPOTESIS

Ga lmbalr 1. Desa lin Penelitialn

Berdalsalrkaln kera lngkal pemikiraln dia ltals malkal hipotesa l yalng dia ljukaln da llalm

tulisaln ini alda llalh sebalgali berikut :

H1 : Terdalpalt hubungaln a lntalral kompensalsi daln kepualsaln Kerjal

H2: Terdalpalt hubungaln alntalral pengembalnga ln SDM denga ln kepualsaln kerja l

H3: Terdalpalt hubunga ln alntalral kompensalsi, pengembalnga ln SDM dengaln kepualsaln kerjal.

Kompensasi

(X1)

Pengembangan
SDM

(X2)

Kepuasan Kerja

(Y)
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METODE PENELITIAN

Tempalt Penelitialn

Tempalt yalng diguna lka ln da llalm penelitialn ini alda llalh PT. Sinalr Murni Indoprinting.

Seda lngkaln yalng dijaldika ln subjek penelitia ln alda llalh palral kalrya lwaln PT. Sina lr Murni

Indoprinting.

Sumber Daln Teknik Pengumpulaln Daltal

Da ltal ya lng digunalkaln a lda llalh da ltal primer, yalitu da ltal ya lng dikumpulka ln sendiri

oleh penulis da lri obyek penelitia ln. Penga lmbilaln da ltal dilalkuka ln denga ln menyebalrkaln

kuisioner ka lpaldal pa lral kalrya lwa ln. Teknik pengumpula ln daltal alda l 3 yalitu: studi pusta lkal,

kuesioner, da ln teknik dokumenta lsi.

Populalsi Daln Salmpel

Polupa lsi aldallalh sekelompok objek ya lng alka ln dija ldikaln sebalga li balhaln penelitialn

denga ln ciri mempunyali ka lralkteristik, da llalm hall ini a ldallalh palra l kalrya lwa ln PT. Sinalr Murni

Indoprinting. Seda lngka ln metode penga lmbila ln sa lmple yalng di palkali meted Issalc daln

Micha lel dimalna l jumla lh ya lng dipalka li aldallalh 100 ora lng kalrya lwaln dengaln signifikalnsi 5

%.

Uji Instrumen Penelitia ln

Populalsi

Untuk mengeta lh baltalsaln sia lpal subjek yalng dipalka li penelitialn almkal diperlukaln

populalsi altalu subjek yalng memiliki kalralkteristik tertentu untuk dipela ljru da ln kemudialn

ditalrik kesimpulaln.(Ha lraltual et all., 2023)

Salmple

Sa lmpel aldallalh saltu balgialn dalri jumlalh daln kalra lkteristik yalng dimiliki oleh

populalsi.

Uji Valliditals

Uji Valliditals alda llalh ukura ln yalng dipalkali untuk mengukur tingka lt kealkuralaln altalu

keva llidaln sebualh instrumen Uji Relia lbilitals Uji relialbilita ls dilalkukaln untuk mengeta lhui

seja luh malna l instrumen tersebut da lpa lt dipercalyal alta lu realble.(Dhalrmal Putral et all., 2021)

Skallal Pengukuraln

Ska lla l pengukura ln ya lng dipalkali dallalm menilali ja lwalbaln dalri responden a ldallalh

denga ln menguna lna lkaln skallal Likert, yalitu denga ln melihalt balgalimalnal ja lwalbaln dalri

kesetujualn palral responden.
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Uji Normallitals

ALdalla lh uji altalu perhitunga ln untuk mengeta lhui a lpalkalh dalta l yalng aldal da llalm

sebalraln normall, uji norma llitals dila lkukaln dengaln uji Kolmogorov Smirnov. Jika l nila li p-

va llue dalri unstalnda lrdized residua ll lebih besa lr dalri α (p>0,05) ma lkal keseluruha ln daltal

da llalm penelitialn tersebut dinya ltalkaln memiliki distribusi norma ll.

Uji Heteroskeda lstisitals

ALdalla lh uji untuk mendeteksi a lpalka lh residuall da llalm model regresi memiliki

va lrialn ya lng salmal dalri saltu ke penga lmalta ln lalinnya l. Tujualn dalri Uji heteroskedalstisitals

a ldallalh untuk menunjukka ln tida lk alda lnyal ga lnggua ln heteroskeda ltisitals jika l dalri halsil

perhitunga ln tersebut nila li t hitung lebih kecil da lri t talbel paldal talralf signifikalnsi 5%

sehingga l tidalk signifikaln terhalda lp albsolute residua ll (P>0,05).

Koefisien Determina lsi

Uji Determinaln untuk mengeta lhui sumbalnga ln alntalr valrialbel bebalsal dengaln

va lrialbel terikalt, dallalm alnlisis korela lsi terdalpalt alngka l yalng disebut denga ln Koefisien

Determinalsi, ya lng besalrnya l aldallalh kua ldralt dalri koefisien korela lsi (r2 ).

Persalmalaln Regresi

Persa lmalaln regresi diguna lkaln untuk memprediksi sebera lpal jumlalh perubalhaln

va lrialbel kepualsaln jikal va lria lbel pela lyalnaln dimalnipulalsi.

HALSIL DALN PEMBALHALSALN

Da lri ha lsil sebalraln kuisioner a ltals ketigal valrialble ya lng dipilih dida lpaltka ln halsil

penelitialn ya lng seterusnya l dilalkukaln alnallisal deskriptif yalitu denga ln calral

mendeskripsika ln semual item perta lnyalaln. Tujua ln dalri a lnallisal ini alda llalh untuk

memperoleh galmbalra ln mengenali va lialbel-va lria lbel ya lng diteliti. Setelalh itu alnallisal

kua lntitaltif ini mengguna lka ln progra lm SPSS versi 25.
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Uji Valliditals

Da lri uji valliditals dengaln mengguna lka ln progra lm SPSS dida lpa ltkaln halsil sebalga li

berikut ;

Talbel 1 Halsil Uji Valliditals Kompensalsi

No No Butir R hitung R talbel Keteralngaln
1 1 0.617 0.195 Vallid
2 2 0.639 0.195 Vallid
3 3 0.759 0.195 Vallid
4 4 0.834 0.195 Vallid
5 5 0.701 0.195 Vallid
6 6 0.713 0.195 Vallid
7 7 0.828 0.195 Vallid
8 8 0.806 0.195 Vallid
9 9 0.842 0.195 Vallid

10 10 0.679 0.195 Vallid

Da lri talbel halsil uji va lliditals dalpalt terlihalt ba lhalwa l semual item dalri valrialbel

kompensa lsi va llid kalrenal melebihi r ta lbel.

Talbel 2 Halsil Uji Valliditals Pengembalngaln SDM

No No Butir R hitung R talbel Keteralngaln
1 1 0.484 0.195 Vallid
2 2 0.632 0.195 Vallid
3 3 0.658 0.195 Vallid
4 4 0.626 0.195 Vallid
5 5 0.535 0.195 Vallid
6 6 0.643 0.195 Vallid
7 7 0.842 0.195 Vallid
8 8 0.824 0.195 Vallid
9 9 0.850 0.195 Vallid

10 10 0.633 0.195 Vallid

Da lri halsil uji va lliditals a ltals valrialbel pengemba lngaln sumber dalya l malnusial

didalpaltkaln halsil balhwal semual item pertalnyalaln dallalm kuisoner dinya ltalkaln va llid kalrenal

lebih da lri nilali talbel r.
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Talbel 3 Halsil Uji Valliditals Kepualsaln Kerjal

No No Butir R hitung R talbel Keteralngaln
1 1 0.750 0.195 Vallid
2 2 0.850 0.195 Vallid
3 3 0.844 0.195 Vallid
4 4 0.771 0.195 Vallid
5 5 0.738 0.195 Vallid
6 6 0.750 0.195 Vallid
7 7 0.850 0.195 Vallid
8 8 0.844 0.195 Vallid
9 9 0.771 0.195 Vallid

10 10 0.738 0.195 Vallid

Da lri halsil uji va llidita ls alta ls va lria lbel kepualsaln kerja l malkal didalpaltka ln halsil ba lhwal

semua l item va lria lbel dinya ltalkaln va llid kalrenal lebih besalr dalri r talbel.

Uji realbilitals

Talbel 4 Halsil Uji Realbilitals

Valrialbel Cronbalch’s ALlphal Cronbalch’s ALlphal

Stalndalrd
Keteralngaln

Kompensalsi 0.910 0.600 Realble
Pengembalngaln
SDM

0.866 0.600 Realble

Kepualsaln Kerjal 0.931 0.600 Realble

Da lri halsil uji realbilitals alta ls ketigal valrialbel penelitia ln malkal didalpaltka ln ba lhwa l dalri

semua l valrialbel, ketiga lnya l dinya ltalkaln realble kalrena l lebih tinggi da lri 0,60.



e-ISSN: 2829-2502; p-ISSN: 2829-260X, Hal 88-103
Uji Normallitals

Untuk menentuka ln alpa lkalh sekumpulaln da ltal berdistribusi norma ll alta lu tidalk, malkal

dilalkukaln uji normallitals da ln halsilnyal aldalla lh :

Talbel 5 Halsil Uji Normallitals

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test
Unstalndalrdiz
ed Residuall

N 88
Norma ll Palralmetersa

l

,b Mealn .0000000
Std.
Devia ltion

3.85591598

Most Extreme
Differences

ALbsolute .053
Positive .053
Nega ltive -.040

Test Staltistic .053
ALsymp. Sig. (2-taliled) .200c,d

a l. Test distribution is Norma ll.
b. Callculalted from daltal.
c. Lilliefors Significa lnce Correction.
d. This is al lower bound of the true significa lnce.

Da lri halsil uji Kolmogorov – Smirnov dida lpa ltkaln alsil sebesalr 0,200 lebih besa lr

da lri 0,05 malka l dalpalt disimpulkal balhwa l daltal ya lng diuji berdistribusi norma ll

Uji Multikolinierita ls

Dallalm uji multikolinieritals didalpaltkaln halsil sebalgali berikut :

Talbel 6 Halsil Uji Multikolinierita ls

Coefficientsa
l

Model

Unstalndalrdized
Coefficients

Sta lnda lrdize
d

Coefficients

t Sig.

Collinealrity
Sta ltistics

B
Std.

Error Betal

Toleraln
ce VIF

1 (Constalnt) 8.561 3.532 2.424 .017
X1 .785 .144 .724 5.464 .000 .278 3.596
X2 .003 .163 .002 .016 .987 .278 3.596

a l. Dependent Va lrialble: Kepualsaln Kerjal
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Da lri halsil dia ltsal didalpaltkaln ha lsil balhwal nilali VIF lebih kecil da lri 10 malkal

disimpulka ln tidalk terjaldi ga lngualn multikolinierita ls alta ls denga ln kaltal lalin terbebals dalri

gejallal multikolinierita ls. Ha ll yalng salmal dalpalt diliha lt dalri nilali toleralnce yalng lebih besa lr

da lri 0,10.

Uji Heterokedalksitals

Da lri halsil uji heterokedalksitals dengaln mengguna lkaln metode scaltterplot

didalpaltkaln halsil sebalga li berikut :

Galmbalr 1 Halsil Uji Heterokeda lksitals

Da lri ha lsil uji tersebut dida lpaltkaln galmbalraln balhwa l tidalk a ldal pola l yalng jelals daln

sebalraln terliha lt menyeba lr malkal didalptkaln kesimpulaln balhwal tidalk terjaldi

heterokeda lsitals malkal tida lk aldal keralgua ln.
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Uji Korelalsi

Da lri halsil pengujialn korelalsi degna ln ba lntualn progra lm SPSS versi 21 didalpa ltkaln

ha lsil sebalgali berikut:

Talbel 7 Halsil Uji Korelalsi

Correlaltions
Y X1 X2

Kepua lsa ln
Kerjal

Pea lrson
Correlaltion

1 .726** .617**

Sig. (2-taliled) .000 .000
N 100 100 100

Kompensa lsi Pea lrson
Correlaltion

.726** 1 .850**

Sig. (2-taliled) .000 .000
N 100 100 100

Pengemba lng
a ln SDM

Pea lrson
Correlaltion

.617** .850** 1

Sig. (2-taliled) .000 .000
N 100 100 100

**. Correlaltion is significa lnt alt the 0.01 level (2-taliled).

Da lri talbel dialta ls dalpalt terlihalt ba lhwal hubunga ln alntalral va lrialble kompensa lsi daln

Pengemba lngaln aldallalh sebesalr 0.850 ya lng bera lrti mempunyali hubunga ln kualt. Untuk

hubunga ln alntalral valrialbel kompensalsi daln kepualsaln kerjal aldallalh sebesalr 0.726 yalng

bersalrti juga l kualt. Seda lngkaln untuk hubuga ln alntalral valrialbel pengembalnga ln daln

kepualsaln sebesa lr 0.617 ya lng beralrti mempunyal hubunga ln sedalng.

Uji Determinalsi

Da lri halsil uji determina lsi didalpaltkaln halsil sebalga li berikut :

Talbel 8 Halsil Uji Korelalsi Berga lndal

Model Summalryb

Model R R Squalre

ALdjusted R

Squa lre

Std. Error of

the Estimalte

1 .726a
l .527 .517 3.33273

a l. Predictors: (Consta lnt), Pengembalngaln SDM, Kompensa lsi

b. Dependent Valria lble: Kepua lsa ln Kerjal
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Da lri talbel halsil perhitunga ln determinalsi denga ln ba lntualn progra lm SPSS didalpaltkaln

ha lsil sebesa lr r squa lre = 0,527 altalu 52,7 % hall ini dia lrtikaln balhwal va lrialbel pengemba lngaln

da ln kompensa lsi memberikaln sumbalnga ln pengra luh sebesa lr 52,7 % terha lda lp terjaldinyal

kepualsaln kerjal sedalngka ln sisa lnyal sebesa lr 47,5 % dipenga lruhi oleh va lrialbel altalu fa lktor

lalin ya lng tidalk dimalsuka ln dallalm model penelitia ln kalli ini. Dalri perhitunga ln dengaln

ba lntualn da lri SPSS dia ltals da lpalt ditalrik beberalpal ha ll ya litu: aldalnya l hubungna ln dialntalral

va lrialbel bebals ya litu kompensa lsi daln pengembalnga ln SDM daln va lrialbel terikalt yalitu

kepualsaln kerjal kalrya lwaln. Selalin dalri itu besa lrnyal pengalruh dalri malsing va lrialbel beba ls

terhalda lp valrialbel terikalt memiliki besalr ya lng berbedal bedal.

Uji Regresi

Ha lsil uji altals uji regresi alda llalh sebalgali berikut :

Talbel 9 Halsil Uji Heterokedalksitals

Coefficientsa
l

Model

Unstalndalrdized
Coefficients

Sta lnda lrdized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Betal

1 (Constalnt) 8.561 3.532 2.424 .017
Kompensa lsi .785 .144 .724 5.464 .000
Pengemba lngaln
SDM

.003 .163 .002 .016 .987

a l. Dependent Va lrialble: Kepualsaln Kerjal

Da lri talbel dialtals da lpalt dia lmbil persalmalaln regresi sebalgali berikut :

Y = al + b1x1 + b2x2

Y = 8.561 + 0.785 x1 + 0.003 x2

KESIMPULAN DAN SARAN

Da lri halsil penyebalraln kuisioner a ltals ketiga l valrialbel penelitialn didalpa ltkaln ba lhwal

semua l item dalri setialp va lria lbel dinya ltalkaln vallid da ln begitu pula l halsil uji rea lbilitals ya lng

menya ltalka ln balhwal semua l valria lbel dinya ltalkaln realble. Dallalm uji normallitals didalpaltkaln

ha lsil balhwal daltal berdistribusi norma ll da ln uji multikolinieritals didalpkaln ha lsil balhwa l tidalk

terdalpa lt galngua ln multikolinierita ls. Sedalngka ln dallalm uji heterokedalksitals dengaln

mengguna lkaln scalter plot didalpaltkaln polal ya lng menyeba lr da ln tidalk a ldal polal tertentu yalng

a lrtinya l tidalk terja ldi heterokedalsitals malka l tidalk aldal keralgualn. Untuk uji korelalsi

didalpaltkaln ha lsil hubunga ln alntalral valrialble kompensa lsi daln Pengembalnga ln didalpa ltkaln

ha lsil hubunga ln kualt. Untuk hubunga ln alnta lral valrialbel kompensa lsi daln kepua lsaln kerjal
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jugal terda lpalt hubunga ln ya lng jugal kualt. Sedalngka ln untuk hubunga ln alntalral va lria lbel

pengembalnga ln daln kepua lsaln tedalpalt hubunga ln seda lng. Da llalm uji determina lsi halsil yalng

cukup besa lr alka ln tetalpi malsih aldal penga lruh dalri va lrieba ll lalin ya lng perlu dilalkukaln

penelitialn lalnjutaln untuk mengeta lhui va lria lbel tersebut. Valria lbel kompensa lsi daln

pengembalnga ln SDM memberikaln dalmpa lk positif terhaldalp terciptalnya l kepua lsaln kerjal

da ln secalral sendiri sendiri setia lp valrialbel juga l memberikaln hubunga ln yalng balik terhaldalp

kepualsaln kerjal. Untuk da lpalt meningkaltkaln tingka lt kepualsaln kerjal kalrya lwa ln ma lkal

perusalhalaln dalpa lt lebih memperhaltika ln proses pemberialn kompensalsi daln pengemba lngaln

sdm sehingga l terjaldinya l kepualsaln kerjal kalrya lwaln da lpalt ditingka lt lalgi.
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