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Abstract. The purpose of this study was conducted to find out and test whether Production
Management Strategy affects Efficiency, does Operation affect Efficiency, does Production
Management Strategy affect Profitability, does Operation affect Profitability, and does
Efficiency affect Profitability. This research is included in the quantitative research using the
Partial Least Square (PLS) method. The population in this study is all consumers in Ud.
Elephant Combat, The sample in this study uses a probability sampling design to determine 60
respondents as a sample. The analysis technique in this research is narrative and inferential
statistical analysis using the Partial Least Square (PLS) method. as a result of research states
that Production Management Strategy affects Profitability, Production Management Strategy
influences Efficiency, Operations influences Profitability, Operations influences Efficiency,
then Efficiency influences Profitability.

Keywords: Production Management Strategy (X1), Operations (X2), Efficiency (Y),
Profitability(Z)

Abstrak. Tujuan penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menguji apakah Strategi
Pengelolaan Produksi berpengaruh terhadap Efisiensi, apakah Operasi berpengaruh Efisiensi,
apakah Strategi Pengelolaan Produksi berpengaruh terhadap Profitabilitas, apakah Operasi
berpengaruh terhadap Profitabilitas, dan apakah Efisiensi berpengaruh terhadap Profitabilitas.
Penelitian ini termasuk ke dalam penelitian kuantitatif menggunakan menggunakan metode
Partial Least Square (PLS). Populasi Dalam penelitian ini merupakan seluruh konsumen di
Ud. Gajah Tempur, Sampel pada penelitian ini memakai desain sampling probabilitas
menentukan 60 responden menjadi sampel. Teknik analisis dalam penelitian yaitu naratif dan
analisis statistik inferensial menggunakan metode Partial Least Square (PLS). akibat penelitian
menyebutkan bahwa Strategi Pengelolaan Produksi berpengaruh terhadap Profitabilitas,
Strategi Pengelolaan Produksi berpengaruh terhadap Efisiensi, Operasi berpengaruh terhadap
Profitabilitas, Operasi berpengaruh terhadap Efisiensi, selanjutnya Efisiensi berpengaruh
terhadap Profitabilitas.

Kata kunci: Strategi Pengelolaan Produksi (X1), Operasi (X2), Efisiensi (Y), Profitabilitas (Z)



Pengaruh Strategi Pengelolaan Produksi Dan Operasi Terhadap Peningkatan Efisiensi Dan Profitabilitas Bisnis
Di UD. Gajah Tempur

38 JUMBIWIRA - VOLUME 2, NO. 2, AGUSTUS 2023

LATARx BELAKANG

Pemberdayaanx UMKMx dix tengahx arusx globalisasix danx tingginyax persainganx

membuatx UMKMx harusx mampux menghadapix tantanganx global,x sepertix

meningkatkanx inovasix produkx danx jasa,x pengembanganx sumberx dayax manusiax danx

teknologi,x sertax perluasanx areax pemasaran.x Halx inix perlux dilakukanx untukx

menambahx nilaix jualx UMKMx itux sendiri,x utamanyax agarx dapatx bersaingx denganx

produk-x produkx asingx yangx kianx membanjirix sentrax industrix danx manufakturx dix

Indonesia,x mengingatx UMKMx adalahx sektorx ekonomix yangx mampux menyerapx

tenagax kerjax terbesarx dix Indonesia.x Usahax kecilx danx menengahx merupakanx sektorx

usahax yangx telahx terbuktix berperanx strategisx ataux pentingx dalamx mengatasix akibatx

danx dampakx darix krisisx ekonomix yangx pernahx melandax Indonesiax dix tahunx 1997x

Aqmalx etx al.x (2018).x Kehadiranx suatux industrix kreatifx sebagaix bagianx darix usahax

kecilx danx menengahx merupakanx bagianx yangx pentingx dalamx pembangunanx

ekonomix yangx bertujuanx meningkatnyax tarafx hidupx masyarakatx kex arahx ekonomix

yangx lebihx baik.

Padax bidangx produksi,x yangx secarax sederhanax bisax diartikanx sebagaix setiapx

kegiatanx dalamx sebuahx organisasix bisnisx yangx dimaksudkanx buatx mendapatx nilaix

tambahx (addedx value)x yangx secarax lebihx konkritx sebagaix outputx berupax hasilx labax

(profit).Untukx mendapatkanx labax tersebut,x sebuahx perusahaanx ataux organisasix usahax

umumnyax melakukanx aktivitasx produksix ataux operasional,x yaitux merubahx bahanx

mentahx (rawx material)x ataux yangx takx jarangx dianggapx unsurx masukanx (input)x

sebagaix keluaranx berbentukx bahanx jadix (hasil)x sehinggax sinkronx menggunakanx

kebutuhanx konsumen.x Setelahx diperolehx barangx jadix yangx berbentukx suatux produkx

ataux jasax yangx sinkronx menggunakanx yangx dibutuhkanx &x diharapkanx konsumen,x

sebuahx perusahaanx bisax memperolehx nilaix tambahx (addedx value)x berdasarkanx

adanyax prosesx produksix ataux operasionalx tersebutx Syukurx (2022).

Seiringx berjalannyax operasi,x CV.x Gajahx Tempurx x harusx menjagax efisiensix

biayax operasionalx yangx dikeluarkanx sehubunganx denganx upayax menghasilkanx

pendapatan.x Untukx mengukurx tingkatx efisiensix operasional.x Biayax x operasix

merupakanx x sejumlahx x biayax x yangx x harusx x dikeluarkanx x olehx x suatux

perusahaanx x untukx x mendukungx x operasix x ataux x kegiatanx x yangx x dilakukanx

olehx x perusahaan.x Dalamx penggunaanx biayax operasix secarax efektifx danx efisiensix

perusahaanx x dapatx x x melakuakanx x x penyaringanx x x terhadapx x x semuax x x yangx
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x x berhubunganx x x denganx x kegiatanx x operasi,x x meminimalisirx x pencegahan

adanyax x penggunaanx x biayax x yangx x tidakx x diperlukan.x x Biayax x operasix x dapat

jugax x dihitungx x menggunakanx x Netx x Profitx x Marginx x (NPM)x x yaitux x dimana

labax x bersihx x dibagix x denganx x penjualan,x x rasiox x inix x digunakanx x x untuk

mengendalikanx x x biayax x x operasionalx x x danx x x menunjukanx x x apakah

perusahaanx x yangx x dijalankanx x telahx x menghasilkanx x volumex x penjualanx x yang

x cukupx x untukx menutupx biayax tetapx sambilx memberikanx keuntunganx yang

diharapkanx Supriadix andx Syahidahx (2018).x

Teorix inix sesuaix denganx hasilx penelitianx Rajagukguk,x Setiawati,x andx

Mansyurx (2019)x yangx berjudulx “Perputaranx Kas,x Perputaranx Piutangx danx

Perputaranx Persediaanx terhadapx Profitabilitasx padax Perusahaanx Makananx danx

Minumanx yangx Terdaftarx dix Bursax Efekx Indonesiax Periodex 2013x –x 2017”x bahwax

variabelx Efisiensix Operasionalx (BOPO)x berpengaruhx signifikanx terhadapx Profitabilitas.

Salahx satux perajinx alatx dapurx tradisionalx dalamx penelitianx inix merupakanx

Bapakx ikhwanx wargax kelurahanx juwetx kenongox Kecamatanx porong.x Priax yangx

telahx menekunix kerajinanx alatx dapurx selamax belasanx tahunx inix mencobax bertahanx

memproduksix berbagaix alatx dapurx sepertix panci,x dandang,x wajanx danx alatx bakaran.x

Kerajinanx yangx ditekunix turunx temurunx darix pendahulunyax inix terbilangx langkax

karenax hampirx sudahx tidakx adax lagix yangx melakukanx hakx serupax yaitux

memproduksix alatx dapurx berbahanx alumunium,x Untukx menjagax agarx kerajinanx

tetapx berkualitas.x Dix tengahx serbuanx alatx dapurx darix pabrik,x ternyatax banyakx ibux

rumahx tanggax yangx tetapx memilihx alatx dapurx buatanx tanganx karenax kualitasx yangx

tetapx dipertahankanx danx kualitasx merupakanx salahx satux unggulanx industrix ini.x Darix

uraianx latarx belakangx tersebutx dix atasx makax penulisx tertarikx untukx mengambilx

judulx yaitux “Pengaruhx Strategix Pengelolaanx Produksix Danx Operasix Terhadapx

Efisiensix Danx Profitabilitas”.

TINJAUANx PUSTAKA

Strategix Pengelolaanx Produksi

Defenisix Adamx (2018)x ilmux yangx menggabungkanx fungsi-fungsix manajemenx

dalamx rangkax pembuatanx keputusan-keputusanx organisasix secarax strategis,x gunax

mencapaix tujuanx organisasix secarax efektifx danx efisien.x Syukurx (2022)x Produksix

adalahx kegiatanx yangx bertujuanx menghasilkanx sesuatux yangx berupax barangx (sepertix

pakaian,x sepatu,x makanan)x ataux jasax (obat-obatan,x pijat,x potongx rambut,x hiburan,x
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manajemen).x Dalamx pengertianx umum,x produksix adalahx transformasix input,x baikx

berupax barangx ataux jasa,x menjadix outputx berupax barangx ataux jasax yangx lebihx

bernilaix ataux berguna.x Teorix Produksix merupakanx prinsipx ilmiahx dalamx melakukanx

produksi,x yangx meliputi:x

a) Bagaimanax memilihx kombinasix penggunaanx inputx untukx menghasilkanx outputx

denganx produktivitasx danx efisiensix tinggi.x

b) Bagaimanax menentukanx tingkatx outputx yangx optimalx untukx tingkatx penggunaanx

inputx tertentu.x

c) Bagaimanax memilihx teknologix yangx tepatx sesuaix denganx kondisix perusahaan.

Menurutx Arifiantix (2020)x Terdapatx beberapax indikatorx pengukuranx Strategix

Pengelolaanx Produksi,x yaitu:

a) Penyusunanx rencanax produksi

b) Perencanaanx danx pengendalianx persediaanx danx pengadaanx bahan

c) Pemeliharaanx ataux perawatanx mesinx danx peralatan

d) Pengendalianx tenagax kerja

Dapatx disimpulkanx bahwax definisix strategix pengelolaanx produksix yaitux

pendekatanx yangx digunakanx untukx mengoptimalkanx efisiensi,x kualitas,x danx

keberlanjutanx operasix produksix dalamx suatux perusahaan.x Tujuanx strategix inix adalahx

untukx memastikanx bahwax produksix berjalanx lancar,x tepatx waktu,x danx memenuhix

kebutuhanx pelangganx denganx biayax yangx efektif.

Manajemenx Operasi

Manajemenx operasix olehx Turzillox etx al.x (2021)x dikatakanx sebagaix

serangkaianx aktivitasx mengubahx inputx menjadix outputx untukx menghasilkanx barangx

ataux jasa.x Adamx (2018)x Manajemenx operasix merupakanx bagianx yangx palingx mahalx

dalamx organisasi,x sehinggax pentingx sekalix untukx dipelajari.x Halx inix dapatx diartikanx

Efektifitasx danx Efisiensix Manajemenx Operasix akanx berdampakx besarx bagix

perusahaan.

Menurutx Rusdiana,x Mohx Alix Ramdhani,x andx Gurux Besarx UINx Sunanx

Gunungx Djatix Bandungx (2014)x terdapatx beberapax indikatorx Manajemenx Operasix

yaitux :

1. Biayax

2. Kualitas

3. Fleksibelitas
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4. Pengirimanx

Efisiensi

Pengertianx efisiensix kerjax SYAMx (2020)x adalahx perandinganx terbaikx antarax

suatux pekerjaanx yangx dix lakukanx denganx hasilx yangx dicapaix olehx pekerjaanx

tersebutx sesuaix denganx yangx ditargetkanx baikx dalamx halx mutux maupunx hasilnya.x

Efisiensix kerjax seringx dilakukanx padax berbagaix bidangx kehidupanx manusiax yangx

tentunyax memilikix tujuanx sebagaix alasanx dilakukanyax Efisiensix kerjax secarax umumx

tujuanx Efisiensix kerjax adalahx sebagaix berikutx :x

a) Untukx mencapaix suatux hasilx ataux tujuanx sesuaix denganx yangx dix harapkan.x

b) Untukx menghematx ataux mengurangix penggunaanx sumberx dayax dalamx

melakukanx kegiatan.

c) Untukx memaksimalkanx penggunaanx segalax sumberx dayax yangx dimilikix

sehinggax tidakx adax yangx terbuangx percuma.

d) Untukx meningkatkanx kinerjax suatux unitx kerjax sehinggax outpunyax semakinx

maksimal.

e) Untukx memaksimalkanx keuntunganx yangx mungkinx dix dapatkan.

Menurutx Ivonyx Annisa,x Ratnax Winandix Asmarantakax (2016)x Terdapatx beberapax

indikatorx pengukuranx Efisiensix ,x yaitu:

a) Marjinx Pemasaran

b) Hargax Padax Tingkatx Konsumen

c) Tersedianyax Fasilitasx Danx Pemasaran

d) Tingkatx Persainganx Pasar

Profitabillitas

Profitabilitasx Supriadix andx Syahidahx (2018)x adalahx kemampuanx perusahaanx

memperolehx labax dalamx hubunganx denganx penjualanx totalx aktivax maupunx modalx

sendiri.x Darix definisix inix terlihatx jelasx bahwax sasaranx yangx akanx dicarix adalahx

labax perusahaan.x Sitix Amelia,x Muhammadx Iqbalx Fasa,x andx Suhartox (2022)x

Profitabilitasx adalahx kemampuanx suatux perusahaanx dalamx menghasilkanx keuntunganx

(profit)x padax tingkatx penjualan,x aset,x danx modalx sahamx tertentu.x Profitabilitasx

menunjukkanx kemampuanx perusahaanx memperolehx labax ataux ukuranx efektivitasx

pengelolaanx manajemenx perusahaan.x Kemampuanx memperolehx labax bisax diukurx

darix modalx sendirix maupunx darix seluruhx danax yangx diinvestasikanx kex dalamx

perusahaan.x Perusahaanx menginginkanx labax perusahaannyax meningkatx yangx berartix
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perusahaanx bisax meningkatkanx profitabilitasx denganx asumsix totalx aktivax perusahaanx

tidakx meningkatx Niningx Widiyanti,x Fathonahx Ekax Susantix (2022).

Menurutx Cahyantox andx Darmintox (2014)x Terdapatx beberapax indikatorx pengukuranx

profitabilitas,x yaitu

1. Returnx Onx Investmentx (ROI).x ROIx adalahx indikatorx yangx

menggambarkanx seberapax efektifx perusahaanx dalamx menghasilkanx

keuntunganx darix investasix yangx dilakukan.x Rumusnyax adalah:

2. Returnx Onx Equityx (ROE).x Returnx onx equityx (ROE)x adalahx rasiox yangx

menyatakanx persentasex labax bersihx relatifx terhadapx ekuitasx pemegangx

saham,x ataux tingkatx pengembalianx uangx yangx dimasukkanx olehx investorx

ekuitasx kex dalamx bisnis.

3. Earningx Perx Sharex (EPS).x EPSx mengukurx keuntunganx perusahaanx yangx

tersediax untukx setiapx sahamx yangx beredar.x Rumusnyax adalah:x

Kerangkax Berfikir

Gambarx 1.x kerangkax berfikir

Gambar1

Returnx Onx Equityx (ROE)x =x Labax bersihx setelahx Pajakx /x Ekuitasx Pemegangx

Saham.

ROIx =x (Keuntunganx Bersihx darix Investasix -x Biayax Investasi)x /x Biayax
Investasix xx 100

EPSx =x Labax Bersihx /x Jumlahx Sahamx yangx Beredar
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METODELOGIx PENELITIAN

Metodax penelitianx padax dasarnyax merupakanx carax ilmiahx untukx

mendapatkanx datax denganx tujuanx danx kegunaanx tertentux Sugiyonox (2015)x Sesuaix

dengannx tujuanx darix penelitianx inix yaitux memperolehx pemaparanx yangx objektifx

mengenaix perngaruhx kualitasx produkx danx citrax merekx terhadapx keputusanx

pembelianx denganx wordx ofx mouthx sebagaix variabelx intervening,x makax jenisx

penelitianx yangx digunakanx adalahx statregix penelitianx asosiatifx denganx pendekatanx

kuantitatif.

Metodax penelitianx kuantitatifx adalahx metodex penelitianx yangx berlandaskanx

padax filsafatx positivisme,x digunakanx untukx menelitix padax populasix ataux sampelx

tertentu,x pengumpulanx datax menggunakanx instrumentx penelitian,x analisisx datax

bersifatx kuantitatifx ataux statistik,x denganx tujuanx untukx mengujix hipotesisx yangx

telahx ditetapkanx Sugiyonox (2015).x

Sugiyonox (2015)menjelaskanx penelitianx asosiatifx sebagaix rumusanx masalahx

penelitianx yangx bersifatx menanyakanx hubunganx antarax duax variabelx ataux lebih.x

Dalamx penelitianx ini,x metodex asosiatifx digunakanx untukx mengetahuix apakahx

Strategix Pengelolaanx Produksix Danx Operasix berpengaruhx terhadapx Peningkatanx

Efisiensix Danx Profitabilitas.

Populasix danx Sampel

Populasix Penelitian

Sugiyonox (2015)x populasix adalahx wilayahx generalisasix yangx terdirix atasx

objekx ataux subjekx yangx mempunyaix kualitasx danx karakteristikx tertentux yangx

ditetapkanx olehx penelitix untukx dipelajarix danx kemudianx ditarikx kesimpulannya.x

Populasix umumx dalamx penelitianx inix adalahx seluruhx konsumenx yangx membelix

produkx pancix dix UD.x Gajahx Tempur,x sedangkanx populasix sasarannyax adalahx

seluruhx konsumenx yangx membelix produkx pancix dix UD.x Gajahx Tempurx danx tidakx

diketahuix jumlahnyax secarax pasti.

Sampelx Penelitian

Menurutx Rizanx andx Utamax (2020)x sampelx adalahx sebagianx darix populasix

danx sampelx terdirix atasx sejumlahx anggotax yangx dipilihx darix populasi.x Samax

halnyax denganx Sugiyonox (2015)x sampelx adalahx bagianx darix jumlahx danx

karakteristikx yangx dimilikix olehx populasix tersebut,x bilax populasix besar,x danx

penelitix tidakx mungkinx mempelajarix semuax yangx adax padax populasi,x misalnyax

keterbatasanx dana,x tenagax danx waktu,x makax penelitix dapatx menggunakanx sampelx
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yangx diambilx darix populasix itu.x Karenax dalamx penelitianx inix menggunakanx

softwarex Smartx PLSx yangx tidakx memilikix keterbatasanx jumlahx sampel,x makax

penelitix menetapkanx jumlahx sampelx dalamx penelitianx inix sebanyakx 60x responden.

Samplingx Penelitian

Menurutx Sugiyonox (2015)x teknikx samplingx adalahx teknikx untukx

pengambilanx sampel.x Untukx menentukanx sampelx yangx akanx digunakanx dalamx

penelitian,x terdapatx 2x teknikx samplingx yaitux Probabilityx Samplingx danx Nonx

Probabilityx Sampling.

Probabilityx Samplingx adalahx teknikx pengambilanx sampelx yangx memberikanx

peluangx yangx samax bagix setiapx unsurx (anggota)x populasix untukx dipilihx menjadix

anggotax sampelx x Sugiyonox (2015)x Sedangkanx Nonx Probabilityx Samplingx adalahx

teknikx pengambilanx sampelx yangx tidakx memberix peluangx ataux kesempatanx samax

bagix setiapx unsurx ataux anggotax populasix untukx dipilihx menjadix sampelx Sugiyonox

(2015).x

Padax penelitianx ini,x penulisx menggunakanx teknikx pengambilanx sampelx

denganx menggunakanx teknikx Nonx Probabilityx Samplingx denganx menggunakanx

Accidentalx Sampling.x Accidentalx Samplingx adalahx teknikx penentuanx sampelx

berdasarkanx kebetulanx yaitux siapax sajax yangx secarax kebetulanx bertemux denganx

penelitix danx dapatx digunakanx sebagaix sampelx bilax dipandangx orangx itux cocokx

sebagaix sumberx datax Sugiyonox (2015).

Metodex Pengumpulanx Data

Metodax pengumpulanx datax digunakanx untukx mengumpulkanx datax sesuaix tatax

carax penelitianx sehinggax diperolehx datax yangx dibutuhkan.x Metodax penelitianx yangx

digunakanx peneltianx inix adalahx kuesioner.

Menurutx Sugiyonox (2015)x mengemukakanx kuesionerx merupakanx teknikx

pengumpulanx datax yangx dilakukanx denganx carax memberix seperangkatx pertanyaanx

ataux pernyataanx tertulisx kepadax respondenx untukx dijawabnya.x Dalamx penelitianx inix

penelitix menyebarkanx kuesionerx kepadax respondenx yangx pernahx melakukanx

pembelianx produkx panci.x Penyebaranx kuesionerx dilakukanx dalamx kurunx waktux 1x

bulanx denganx menggunakanx skalax likert.x Alternatifx jawabanx dalamx skalax likertx

yangx digunakanx diberix skorx sebagaix berikut:
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Pengukuranx Skalax Likert

Penilaian Skor

Sangatx Setujux (SS) 5
Setujux (S) 4
Ragu-ragux (RR) 3
Tidakx Setujux (TS) 2
Sangatx Tidakx Setujux
(STS)

1

Sumber:x Sugionox (2017:136)

Metodex Analisisx Data

Analisisx datax merupakanx kegiatanx setelahx datax darix seluruhx respondenx ataux

sumberx datax terkumpul.x Kegiatanx analisisx datax adalahx mengelompokanx datax

berdasarkanx variabelx darix seluruhx responden,x menyajikanx datax darix setiapx variabelx

yangx diteliti,x melakukanx perhitunganx untukx menjawabx rumuasanx masalahx danx

melakukanx perhitunganx untukx mengujix hipotesisx yangx telahx dix ajukanx Sugiyonox

(2015).x

Analisisx Statistikx Data

Analisisx Partialx Leastx Squarex (PLS)x bertujuanx untukx membantux penelitix

untuk

mendapatkanx variabelx latenx untukx tujuanx prediksi.x Dalamx penelitianx inix dilakukanx

tigax tahapx yaitu:

1. Desainx modelx pengukuranx (modelx eksternal)

Modelx tersebutx bertujuanx untukx mengetahuix validitasx danx reliabilitasx indikatorx

konektivitasx denganx variabelx latennya.

a) Convergentx Validityx

b) Averagex Variancex Extractedx (AVE)x

c) Compositex Reliabilityx d.x Cronbachx Alpha.

2. Desainx modelx strukturalx (modelx internal)

Konstrukx korelasix darix modelx struktural,x ujix Stone-Geisserx Q-squarex untukx

korelasix prediktif,x danx signifikansix uji-tx danx koefisienx parameterx jalurx strukturalx

dinilaix menggunakanx R-squaredx (R²).x R²x dapatx digunakanx untukx menilaix

apakahx pengaruhx variabelx latenx independenx terhadapx variabelx latenx dependenx

bersifatx material.

a) R-square

b) Estimasix koefisienx jalur
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HASILX DANX PEMBAHASAN

Hasilx Modelx Pengukuranx (Outherx Model)

Gambarx 1.x Outherx model

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

1. Ujix convergentx validity

Nilaix loadingx faktorx darix indikatorx berdasarkanx ujix convergentx validity

Tabel.1x Nilaix Loadingx (outherx loading)

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Berdasarkanx hasilx outerx loadingx yangx diperolehx secarax keseluruhanx

indikatorx mempunyaix nilaix >x 0.7,x danx dapatx diartikanx bahwax seluruhx

indikatorx dapatx digunakanx dalamx modelx penelitian.

VARIABEL X1 X2 Y Z
X1.1 0.811
X1.2 0.823
X1.3 0.867
X1.4 0.868
X2.1 0.883
X2.2 0.729
X2.3 0.935
X2.4 0.906
Y1 0.836
Y2 0.802
Y3 0.788
Y4 0.822
Z1 0.743
Z2 0.932
Z3 0.869
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2. Averagex Variancex Extractedx (AVE)

Nilaix squarex rootx ofx averagex variancex extractedx (AVE)x dapatx

dikatakanx mempunyaix discriminantx validityx yangx baik,x jikax AVEx konstrukx

>x korelasix denganx seluruhx konstrukx yangx lainnya.x Nilaix pengukuranx >x

0,50x lebihx direkomendasikan.x berikutx adalahx nilaix AVEx yangx diperoleh:

Tabelx 2.x Averagex Variancex Extractedx (AVE)

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Berdasarkanx hasilx diatasx menunjukkanx bahwax nilaix AVEx yangx

diperolehx >x 0.50,x yangx berartix memilikix discriminantx validityx yangx baik.

3. Compositex Validityx

Compositex reliabilityx bertujuanx untukx memperlihatkanx akurasix danx

konsistensix darix ketepatanx sebuahx alatx ukurx saatx melakukanx pengukuran.x

Berikutx hasilx Compositex Validityx yangx diperoleh:

Tabelx 3.x Compositex Validityx

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Hasilx dalamx penelitianx inix menunjukkanx bahwax seluruhx variablex

memilikix nilaix

Compositex reliabilityx mempunyaix reliabilitasx kompositx yangx baikx apabilax

nilaix compositex reliabilityx nyax ≥x 0.7.

4. Cronbachx alphax

Cronbachx alphax bertujuanx untukx memperkuatx Ujix reliabilitas,x yangx

manax nilaix yangx diharapkanx >x 0.6x untukx sekuruhx konstruk.x Berikutx adalahx

hasilnya:

VARIABEL AVE
X1 0.710
X2 0.751
Y 0.660
Z 0.725

VARIABEL COMPOSITEx
VALIDITY

X1 0.907
X2 0.923
Y 0.886
Z 0.887
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Tabelx 4.x Cronbachx alpha

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Berdasarkanx hasilx diatasx ditemukanx bahwax nilaix Cronbachx Alphax

yangx diperolehx >x 0.6x yangx mendakanx bahwax semuax indicatorx memilikix

relaibiitasx yangx baik.

Hasilx Modelx Pengukuranx (Innerx Model)

Evaluasix innerx modelx dilakukanx menggunakanx R-squarex kepadax konstrukx

dependen,x Stone-Geisserx Q-Squarex testx kepadax prediktivex relevancex danx uji-tx sertax

signifikansix darix koefisienx parameterx jalurx struktural.x Perubahanx nilaix R-squarex

dapatx dipergunakanx untukx menilaix pengaruhx variabelx latenx independenx tertentux

terhadapx variabelx latenx apakahx terdapatx pengaruhx yangx subtantifx ataux tidak.

1. Rx Square

Nilaix Q-Squarex bertujuanx untukx mengukurx seberapax baikx nilaix hasilx

observasix yangx dihasilkanx olehx modelx danx jugax estimasix parameternya.x Nilaix

Q-Squarex lebihx >x 0x (nol)x menandakanx bahwax modelx mempunyaix prediktifx

relevan,x selanjutnyax jikax nilaix Q-Squarex <x 0x (nol)x menandakanx bahwax modelx

kurangx mempunyaix prediktifx relevan.

Tabelx 5.x Rx Square

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Hasilx diatasx menjukkanx bahwa:

1) Nilaix 0.596x untukx Variabelx Efisiensi,x dapatx diartikanx bahwax denganx

Pengelolaanx Produksix danx Operasix dapatx menjelaskanx Evisiensix 59.6%

2) Nilaix 0.627x untukx Variabelx Profitabilitas,x dapatx diartikanx bahwax denganx

Pengelolaanx Produksix danx Operasix dapatx menjelaskanx Profitabilitasx sebesarx

62.7%

VARIABEL Cronbach’sx
Alpha

X1 0.867
X2 0.889
Y 0.831
Z 0.805

VARIABEL R-SQUARE
Y 0.596
Z 0.627
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2. Estimatex forx Pathx Coefficient

Tabelx 6.x Estimatex forx Pathx Coefficient

Sumberx :x Smartx PLSx 4.0

Hasilx darix Tabel.6x diatasx menjelaskanx bahwax nilaix tx hitungx yangx diperolehx

lebihx besarx daripadax nilaix tx tabelx (1.96)x sehinggax menunjukkanx bahwa:

1) Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx terhadapx Efisiensix denganx nilaix tx

statistikx x >1.96x danx Px valuex sebesarx 0,243

2) Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx terhadapx Profitabilitasx denganx nilaix tx

statistikx >x 1.96x danx Px valuex sebesarx 0,036

3) Operasix berpengaruhx terhadapx Efisiensix denganx nilaix tx statistikx >x 1.96x danx

Px valuex sebesarx 0.000

4) Operasix berpengaruhx terhadapx Probifitabilitasx denganx nilaix tx statistikx >x 1.96x

danx Px valuex 0,267

5) Efisiensix berpengaruhx Profitabilitasx denganx nilaix tx statistikx >x 1.96x danx Px

valuex 0,009

PEMBAHASAN

1) Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx terhadapx Efisiensi

Darix hasilx penelitianx dix temukanx bahwax Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx

terhadapx Efisiensix denganx nilaix tx statistikx sebesarx 1,167x >x 1.96x denganx

nilaix Px valuex sebesarx 0,243.x Hasilx inix menyatakanx bahwax Pengelolaanx

Produksix x memberikanx dampakx positifx tetapix tidakx signifikanx terhadapx

Efisiensi.

2) Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx terhadapx Profitabilitasx

Darix hasilx penelitianx dix temukanx bahwax Pengelolaanx Produksix x berpengaruhx

terhadapx Profitabilitasx denganx nilaix tx statistikx sebesarx 2,093x >x 1.96x denganx

VARIABEL ORIGINAL
SAMPLE

(O)

SAMPLE
MEAN

(M)

STANDART
DEVIATION

(STDEV)

T
STATISTIK
(O/STDEV)

P
(VALUES)

X1 – Y 0.151 0.149 0.130 1.167 0.243
X1 – Z 0.322 0.318 0.154 2.093 0.036
X2 –Y 0.659 0.667 0.109 6.022 0.000
X2 – Z 0.186 0.188 0.167 1.111 0.267
Y – Z 0.383 0.381 0.147 2.613 0.009
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nilaix Px valuex sebesarx 0,036.x Hasilx inix menyatakanx bahwax Pengelolaanx

Produksix x memberikanx dampakx positifx terhadapx Profitabilitas.x

3) Operasix x berpengaruhx terhadapx Efisiensi

Darix hasilx penelitianx dix temukanx Operasix x berpengaruhx terhadapx Efisiensix

denganx nilaix tx statistikx sebesarx 6,022x >x 1.96x denganx nilaix Px valuex

sebesarx 0,000.x Hasilx inix menyatakanx bahwax Operasix x memberikanx dampakx

positifx terhadapx Efisiensi.

4) Operasix x berpengaruhx terhadapx Profitabilitas

Darix hasilx penelitianx dix temukanx Operasix berpengaruhx terhadapx Profitabilitasx

denganx nilaix tx statistikx sebesarx 1,111x >x 1.96x denganx nilaix Px valuex

sebesarx 0,267.x Hasilx inix menyatakanx bahwax Operasix memberikanx dampakx

positifx tetapix tidakx signifikanx terhadapx Profitabilitas

5) Efisiensix berpengaruhx terhadapx Profitabilitas

Darix hasilx penelitianx dix temukanx Efisiensix berpengaruhx terhadapx

Profitabilitasx denganx nilaix tx statistikx sebesarx 2,613x >x 1.96x denganx nilaix Px

valuex sebesarx 0,009.x Hasilx inix menyatakanx bahwax Efisiensix memberikanx

dampakx positifx terhadapx Profitabilitas

KESIMPULAN

1) Pengelolaanx Produksix berpengaruhx terhadapx Efisiensi:

Dalamx penelitianx ini,x ditemukanx bahwax Pengelolaanx Produksix memilikix

pengaruhx positifx terhadapx Efisiensi.x Namun,x dampaknyax tidakx signifikanx secarax

statistik.x Halx inix dapatx diinterpretasikanx bahwax meskipunx Pengelolaanx Produksix

dapatx mempengaruhix Efisiensix secarax positif,x faktor-faktorx lainx mungkinx jugax

berperanx dalamx memengaruhix Efisiensix secarax lebihx signifikan.

2) Pengelolaanx Produksix berpengaruhx terhadapx Profitabilitas:

Berdasarkanx hasilx penelitian,x terdapatx pengaruhx positifx danx signifikanx antarax

Pengelolaanx Produksix denganx Profitabilitas.x Halx inix menunjukkanx bahwax

pengelolaanx produksix yangx baikx dapatx berdampakx positifx terhadapx profitabilitasx

perusahaan.

3) Operasix berpengaruhx terhadapx Efisiensi:

Penelitianx inix menunjukkanx bahwax Operasix memilikix pengaruhx positifx danx

signifikanx terhadapx Efisiensi.x Hasilx inix menunjukkanx bahwax denganx
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meningkatkanx efektivitasx danx efisiensix dalamx operasionalx perusahaan,x Efisiensix

jugax akanx meningkat.

4) Operasix berpengaruhx terhadapx Profitabilitas:

Berdasarkanx temuanx penelitian,x Operasix memilikix pengaruhx positifx terhadapx

Profitabilitas.x Namun,x dampaknyax tidakx signifikanx secarax statistik.x Inix berartix

bahwax meskipunx Operasix dapatx memberikanx kontribusix positifx terhadapx

Profitabilitas,x faktor-faktorx lainx mungkinx jugax memainkanx peranx yangx lebihx

signifikan.

5) Efisiensix berpengaruhx terhadapx Profitabilitas:

Hasilx penelitianx menunjukkanx bahwax Efisiensix memilikix pengaruhx positifx danx

signifikanx terhadapx Profitabilitas.x Inix mengindikasikanx bahwax semakinx efisienx

suatux perusahaanx dalamx menjalankanx operasinya,x semakinx besarx kemungkinanx

untukx mencapaix profitabilitasx yangx lebihx tinggi.

Kesimpulanx inix didasarkanx padax analisisx statistikx yangx dilakukanx denganx

mempertimbangkanx nilaix tx statistikx danx Px value.x Meskipunx beberapax hubunganx

memilikix dampakx positifx namunx tidakx signifikanx secarax statistik,x informasix inix

masihx dapatx memberikanx wawasanx pentingx tentangx pengaruhx variabel-variabelx yangx

ditelitix terhadapx Efisiensix danx Profitabilitas.
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