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Abstract. This resea lrch a lims to a lnallyze the role of democra ltic lea ldership of school principa lls in enhalncing 

tea lchers' work effectiveness a lnd to identify the challlenges fa lced by school principalls in improving tealchers' work 

effectiveness a lt SMP Negeri 2 Ba lndalr Ma lta lra lm. Through a l quallita ltive descriptive a lpproa lch with a l ca lse study, 

dalta l wa ls collected through interviews, observa ltions, alnd documentaltion from the principall, tea lchers, alnd 

educaltionall sta lff. The results indicalte tha lt the democraltic lea ldership a lpplied by the principa ll significa lntly impalcts 

tea lchers' motiva ltion, collalbora ltion, alnd performa lnce. Tealchers feel more va llued beca luse they a lre involved in 

decision-malking, given opportunities to develop themselves through relevalnt tra lining, alnd receive recognition 

for their alchievements. This lea ldership allso enhalnces collalbora ltion almong tealchers a lnd ha ls al positive impalct on 

improved tealcher performa lnce, als evidenced by al high tealcher a lttendalnce ra lte (95%) alnd a l job saltisfa lction level 

(80%). Furthermore, motivaltion alnd collalbora ltion ha lve increa lsed, with 90% of tea lchers feeling more motiva lted 

a lfter receiving a lwa lrds, a lnd this ha ls a l positive impalct on student lealrning outcomes, which halve improved by 

15% over the pa lst two yea lrs. However, the study a llso identified constra lints in the limita ltions of school fa lcilities, 

such als cla lssrooms, libra lries, a lnd lalbora ltories tha lt alre still inaldequalte. These findings emphalsize the importa lnce 

of the principall's role in implementing inclusive alnd palrticipa ltory lealdership to crealte a l productive working 

environment thalt supports the improvement of educaltion quallity. 

 

Keywords: Democra ltic Lea ldership, School Principall, Tea lcher Work Effectiveness. 

 
Abstrak. Penelitia ln ini bertujua ln untuk mengalna llisis pera ln kepemimpinaln demokra lsi Kepa lla l Sekola lh dalla lm 

meningkaltka ln efektivitals kerja l guru daln mengetalhui kendalla l-kendalla l a lpa l sa lja l ya lng diha lda lpi oleh Kepa lla l Sekola lh 

da lla lm meningkaltka ln efektivita ls kerja l guru di SMP Negeri 2 Ba lndalr Malta lra lm. Mela llui pendekalta ln deskriptif 

kuallita ltif denga ln studi ka lsus, da lta l dikumpulkaln mela llui wa lwa lnca lra l, observalsi, da ln dokumentalsi da lri kepa lla l 

sekola lh, guru, daln tenalga l kependidikaln. Halsil penelitia ln menunjukkaln balhwa l kepemimpina ln demokraltis ya lng 

ditera lpkaln kepalla l sekola lh berda lmpalk signifika ln terhalda lp motivalsi, kola lbora lsi, da ln kinerja l guru. Guru meralsa l 

lebih dihalrga li ka lrenal diliba ltka ln da lla lm pengalmbila ln keputusa ln, diberi kesempalta ln untuk mengemba lngkaln diri 

mela llui pela ltiha ln yalng releva ln, daln menerimal penghalrga la ln a lta ls presta lsi mereka l. Kepemimpinaln ini jugal 

meningkaltka ln kolalboralsi a lnta lr guru daln berdalmpa lk palda l kinerja l guru yalng meningkalt terliha lt dalri kehaldiraln 

guru tinggi (95%) daln tingkalt kepualsa ln kerjal (80%). Kemudia ln motivalsi da ln kolalboralsi meningkalt dengaln (90%) 

guru meralsa l lebih termotiva lsi setela lh menerima l penghalrgala ln, serta l berdalmpa lk positif terha lda lp halsil bela lja lr siswa l 

ya lng mengalla lmi peningkalta ln sebesa lr 15% da lla lm dual ta lhun tera lkhir. Nalmun, penelitialn ini juga l mengidentifikalsi 

kendallal da lla lm keterbalta lsa ln sa lra lnal da ln pralsa lra lna l sekola lh, seperti rualng kela ls, perpustalka la ln daln la lboraltorium 

ya lng belum memaldali. Temua ln ini menegalska ln pentingnyal peraln kepalla l sekolalh dalla lm meneralpka ln 

kepemimpinaln yalng inklusif da ln palrtisipa ltif untuk menciptalka ln lingkungaln kerjal ya lng produktif daln mendukung 

peningka lta ln kuallita ls pendidika ln. 

 

Kata kunci: Kepemimpinaln Demokraltis, Kepa lla l Sekola lh, Efektivita ls Kerja l Guru. 
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1. LATAR BELAKANG 

Penentu kuallitals sumber dalyal malnusia l daln pembalngunaln negalral aldallalh   pendidikaln 

(Walrdalni et   all.,   2024). Kepemimpinaln daln pendidikaln aldalla lh dual hall yalng berbedal, tetalpi 

tidalk dalpalt dipisalhkaln allalsaln mendalsalrnyal aldallalh balhwal setialp lembalgal pendidikaln tidalk 

alkaln terlepals dalri peraln seoralng pemimpin. Kepemimpinaln di dallalm dunial pendidikaln 

memiliki peraln yalng salngalt penting dallalm menentukaln kuallitals daln efektivitals kerjal palral guru. 

kepemimpinaln yalng efektif dalpalt meningkaltkaln kinerjal guru daln halsil belaljalr siswal. Di 

Indonesial, talntalngaln dallalm pendidikaln semalkin kompleks, mulali dalri kuralngnyal sumber dalyal, 

hinggal malsallalh motivalsi guru. Oleh kalrenal itu, kepallal sekolalh sebalgali pemimpin halrus malmpu 

menciptalkaln lingkungaln yalng mendukung daln memotivalsi guru untuk memberikaln yalng 

terbalik balgi siswal.  

Di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, kepemimpinaln demokraltis yalng diteralpkaln oleh kepallal 

sekolalh menjaldi sallalh saltu falktor kunci dallalm menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng produktif 

daln inovaltif. Menurut penelitialn oleh Salntoso daln Pralbowo (2021) kepemimpinaln demokraltis 

dalpalt meningkaltkaln palrtisipalsi guru dallalm pengalmbilaln keputusaln, yalng paldal giliralnnyal 

berkontribusi paldal peningkaltaln motivalsi daln kinerjal merekal. Hall ini sejallaln dengaln teori 

kepemimpinaln yalng menyaltalkaln balhwal palrtisipalsi alktif da llalm proses pengalmbilaln keputusa ln 

dalpalt meningkaltkaln ralsal memiliki daln talnggung jalwalb (Robinson, 2020). 

Dallalm konteks SMP N 2 Balndalr Maltalralm, peneralpaln kepemimpinaln demokraltis dalpalt 

dilihalt dalri berbalgali alspek, termalsuk dallalm penyusunaln kurikulum, pemilihaln metode 

pengaljalraln, sertal pengembalngaln profesionallisme guru. Penelitialn oleh Hidalyalti daln Salri 

(2022) menunjukkaln balhwal ketikal kepallal sekolalh melibaltkaln guru dallalm proses pengalmbilaln 

keputusaln, guru meralsal lebih dihalrgali daln termotivalsi untuk bekerjal lebih balik. Dengaln 

demikialn, efektivitals kerjal guru dalpalt meningkalt secalral signifikaln. Hall ini jugal sejallaln dengaln 

pendalpalt Malngundjalya l (2019) dallalm mewujudkaln tujualn pendidikaln memerlukaln sinergi 

yalng kualt alntalral kepallal sekolalh daln guru. 

Daltal dalri sekolalh menunjukkaln balhwal SMP N 2 Balndalr Maltalralm memiliki tingkalt 

kehaldiraln guru yalng tinggi, mencalpali 95% palda l talhun aljalraln 2024/2025. Hall ini menunjukkaln 

balhwal kepemimpinaln yalng demokraltis berkontribusi paldal komitmen guru untuk haldir daln 

melalksalnalkaln tugals merekal dengaln balik. Selalin itu, halsil evallualsi kinerjal guru di sekolalh ini 

menunjukkaln balhwal 80% guru meralsal puals dengaln calral kepallal sekolalh memimpin, yalng 

berimplikalsi positif terhaldalp efektivitals kerjal merekal. 
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Kepemimpinaln demokraltis jugal memiliki dalmpalk positif terhaldalp kolalboralsi alntalr 

guru. Menurut penelitialn oleh Wulalndalri (2023), kolalboralsi ya lng balik di alntalral guru dalpalt 

menciptalkaln lingkungaln belaljalr yalng lebih kondusif balgi siswal. Di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, 

kepallal sekolalh mendorong guru untuk bekerjal salmal dallalm meralncalng progralm-progra lm 

pembelaljalraln yalng inovaltif, sehinggal meningkaltkaln kuallitals pendidikaln yalng diberikaln 

kepaldal siswa l. 

Daltal dalri Kementerialn Pendidikaln daln Kebudalyalaln (2021) menunjukkaln balhwa l 

sekolalh yalng dipimpin oleh kepallal sekolalh yalng memiliki kepemimpinaln yalng balik cenderung 

memiliki tingkalt kelulusaln yalng lebih tinggi. Hall ini menunjukkaln balhwal kepemimpinaln yalng 

efektif tidalk halnyal mempengalruhi guru, tetalpi jugal berdalmpalk lalngsung paldal prestalsi siswal. 

Dallalm konteks ini, penting untuk memalhalmi balgalimalnal kepemimpinaln demokralsi dalpalt 

diteralpkaln oleh kepallal sekolalh untuk meningkaltkaln efektivitals kerjal guru di SMP N 2 Balndalr 

Maltalralm. Dengaln laltalr belalkalng tersebut, penelitialn ini alkaln membalhals lebih dallalm mengenali 

peraln kepemimpinaln demokraltis kepallal sekolalh dallalm meningkaltkaln efektivitals kerjal guru di 

SMP N 2 Balndalr Maltalra lm. 

 
2. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitialn ini aldallalh deskriptif kuallitaltif dengaln pendekaltaln studi kalsus. Menurut 

Cresswell dallalm (Murdiyalnto, 2020) penelitialn kuallitaltif sebalgali proses penyelidikaln sualtu 

fenomenal sosiall daln malsallalh malnusial. Penelitialn kuallitaltif jugal didefinisikaln sebalgali sualtu 

straltegi pencalrialn malknal, pengertialn, konsep, kalralkteristik, gejallal, simbol malupun deskripsi 

tentalng sualtu fenomenal, fokus daln multimetode, bersifalt allalmi daln holistik, mengutalmalkaln 

kuallitals, menggunalkaln bebera lpal calral, sertal disaljikaln secalral nalraltif dallalm penelitialn ilmialh 

(Sidiq & Choiri, 2019). 

Lokalsi penelitialn dilalkukaln di SMP N 2 Balndalr Maltalralm Lalmpung Tengalh, yalng 

dipilih kalrenal sekolalh ini memiliki kalralkteristik unik dallalm peneralpaln kepemimpinaln 

demokralsi. Subjek penelitialn terdiri dalri kepallal sekolalh, tendik (tenalgal kependidikaln) daln guru 

yalng berperaln penting dallalm proses pembelalja lraln. 

Teknik pengumpulaln daltal dilalkukaln melallui walwalncalral, observalsi, daln dokumentalsi. 

Walwalncalral dilalkukaln dengaln kepallal sekolalh, tendik (tenalgal kependidikaln) daln beberalpal guru 

untuk mendalpaltkaln palndalngaln merekal mengenali kepemimpinaln demokralsi daln dalmpalknya l 

terhaldalp efektivitals kerjal. Observalsi dilalkukaln untuk melihalt secalral lalngsung interalksi a lntalra l 

kepallal sekolalh, tendik (tenalgal kependidikaln), daln guru. Dokumentalsi mencalkup daltal terkalit 

kebijalkaln sekolalh, kurikulum, daln lalporaln kinerjal guru. 
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Teknik alnallisis daltal yalng digunalkaln meliputi pengumpulaln daltal (daltal collection), 

penyederhalnalaln daltal (daltal reduction), penyaljialn daltal (daltal displaly), daln penalrikaln 

kesimpulaln (conclusion dralwing). Dengaln pendekaltaln ini, dihalralpkaln dalpalt diperoleh 

galmbalraln yalng jelals mengenali peraln kepemimpinaln demokralsi kepallal sekolalh dalla lm 

meningkaltkaln efektivitals kerjal guru di SMP N 2 Balndalr Maltalralm. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Penelitian 

Kepemimpinaln demokralsi dallalm pendidikaln mengalcu paldal pendeka ltaln di malnal kepalla l 

sekolalh melibaltkaln semual pemalngku kepentingaln, termalsuk guru, dallalm proses pengalmbilaln 

keputusaln. Menurut Dempster daln Lizzio (2014), kepemimpinaln demokralsi memungkinkaln 

aldalnyal palrtisipalsi alktif dalri semual alnggotal sekolalh, yalng paldal giliralnnyal dalpalt meningkaltkaln 

ralsal memiliki daln talnggung jalwalb terhaldalp kebijalkaln yalng dialmbil. 

Untuk memberikaln galmbalraln ya lng lebih jelals mengenali implementalsi daln dalmpalk 

kepemimpinaln demokraltis di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, berikut disaljikaln daltal halsil penelitialn 

dallalm bentuk talbel. Talbel 1. meralngkum berbalgali alspek kepemimpinaln demokraltis yalng 

diteralpkaln oleh kepallal sekolalh, besertal temualn implementaltif di lalpalngaln daln daltal staltistik 

yalng mendukung. Informalsi ini dihalralpkaln dalpalt memberikaln pemalhalmaln komprehensif 

tentalng balgalimalnal pendekaltaln kepemimpinaln yalng inklusif malmpu meningkaltkaln efektivitals 

kerjal guru sertal kuallitals pendidikaln di sekolalh. 

Talbel. 1. Daltal Ha lsil Penelitialn tentalng Kepemimpinaln Demokra ltis  

di SMP N 2 Balndalr Maltalralm 

Aspek Temuan/Implementasi Data/Statistik 

Keterlibaltaln dallalm 

Pengalmbilaln Keputusaln 

Guru dilibaltkaln dallalm penyusunaln 

rencalnal kerjal talhunaln melallui ralpalt 

daln diskusi. 

75% guru meralsal memiliki 

sualral. 

Inovalsi Pengaljalraln Guru diberi kebebalsaln 

mengeksploralsi metode 

pembelaljalraln. 

- 

Pelaltihaln daln Workshop Pelaltihaln disusun bersalmal guru, guru 

jugal menjaldi nalralsumber. 

85% guru meralsal pelaltihaln 

relevaln. 

Sistem Umpaln Ballik Terbukal Guru bebals memberikaln malsukaln 

terhaldalp kebijalkaln sekolalh. 
- 

Pengelolalaln Konflik Kepallal sekolalh mendengalrkaln semual 

pihalk, menciptalkaln sualsalnal kondusif. 
- 

Pemberialn Penghalrgalaln Guru Guru berprestalsi diberi penghalrgalaln 

oleh kepallal sekolalh. 

90% guru meralsal lebih 

termotivalsi. 

Kolalboralsi Guru Forum diskusi daln kerjal tim dallalm 

meralncalng progralm pembelaljalraln. 
- 

Peningkaltaln Halsil Belaljalr 

Siswal 

Nilali raltal-raltal siswal meningkalt dallalm 

dual talhun teralkhir. 
Nalik sebesalr 15%. 

  Ketera lngaln: (-) = Tidalk disebutkaln dallalm alngkal 
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Pembahasan 

Kinerjal guru yalng balik alkaln menjaldi penentu dallalm menga lntalrkaln sekolalh menjaldi 

sekolalh yalng bermutu. Untuk mencalpali kinerjal guru yalng balik malkal diperlukaln sualtu galya l 

kepemimpinaln dalri kepallal sekolalh (Lalilaltussalaldalh, 2015). 

Kepemimpinaln Kepallal Sekolalh dallalm meningkaltkaln efektivitals kerjal guru daln 

pegalwali aldallalh kemalmpualn Kepallal Sekolalh untuk mempengalruhi, mendorong, menuntun, daln 

menggeralkkaln guru daln pegalwali yalng aldal di sekolalh tersebut algalr berja llaln sesuali dengaln 

peralturaln-peralturaln sekolalh yalng direncalnalka ln sebelumnyal daln dallalm ralngkal pencalpalialn 

tujualn yalng telalh ditetalpkaln melallui berbalgali pendekaltaln daln sumber da lyal yalng dilalkukaln 

oleh guru daln pegalwali dallalm sualtu sekolalh. Menurut Nurhikmalh daln Muhaljiralh (2021), 

kepemimpinaln demokraltis berorientalsi paldal malnusial daln memberikaln bimbingaln yalng efisien 

kepaldal palral pengikutnyal, dengaln penekalnaln paldal ralsal talnggung jalwalb internall daln kerjalsalma l 

yalng balik.  

1. Peran Kepala Sekolah dalam Menerapkan Kepemimpinan Demokrasi. 

a. Keterlibatan Guru dalam Pengambilan Keputusan 

Keterlibaltaln guru dallalm pengalmbilaln keputusaln merupalkaln sallalh saltu alspek penting 

dalri kepemimpinaln demokralsi. Kepallal sekolalh di SMP N 2 Balndalr Maltalralm perlu 

menciptalkaln forum di malnal guru dalpalt menyalmpalikaln pendalpalt daln malsukaln merekal. Denga ln 

calral ini, guru meralsal balhwal merekal memiliki sualral dallalm proses pengalmbilaln keputusaln, yalng 

dalpalt meningkaltkaln motivalsi daln komitmen merekal terhaldalp kebijalkaln yalng dialmbil. 

Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Halrris daln Muijs (2005) menunjukkaln balhwa l 

keterlibaltaln guru dallalm pengalmbilaln keputusaln dalpalt meningkaltkaln efektivitals kerjal mereka l. 

Hall ini dikalrenalkaln guru meralsal dihalrgali daln memiliki talnggung jalwalb terhaldalp halsil yalng 

dicalpali. Di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, kepallal sekolalh dalpalt mengaldalkaln pertemualn bulalnaln 

untuk membalhals isu-isu yalng relevaln daln mengundalng malsukaln dalri guru. 

b. Membangun Komunikasi yang Efektif dan Menerapkan Unpan Balik yang 

Terbuka  

Komunikalsi yalng efektif merupalkaln kunci dallalm penera lpaln kepemimpinaln demokralsi. 

Kepallal sekolalh perlu memalstikaln balhwa l informalsi dalpalt mengallir dengaln balik alntalral dirinya l 

daln guru. Komunikalsi yalng terbukal daln jujur dalpalt menciptalkaln kepercalyalaln di alntalral alnggotal 

tim. Di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, Kepallal sekolalh dalpalt mema lnfalaltkaln teknologi untuk 

memfalsilitalsi komunikalsi, seperti menggunalkaln grup WhaltsALpp altalu plaltform online lalinnyal. 
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Dengaln membalngun komunikalsi yalng efektif, kepallal sekolalh dalpalt memalstikaln balhwa l 

semual guru mendalpaltkaln informalsi yalng salmal daln dalpalt berkolalboralsi dengaln balik. Hall ini 

jugal dalpalt membalntu menguralngi kesallalhpalhalmaln daln konflik yalng mungkin terjaldi di alntalral 

guru. Selalin itu, komunikalsi yalng balik jugal dalpalt meningkaltkaln keterlibaltaln guru dallalm 

kegialtaln sekolalh, yalng paldal giliralnnyal dalpalt meningkaltkaln efektivitals kerjal merekal.  

selalnjutnyal, kepallal sekolalh jugal meneralpkaln sistem umpaln ballik yalng terbukal, di malna l 

guru dalpalt memberikaln malsukaln mengenali kebijalkaln daln pralktik yalng diteralpkaln di sekolalh. 

Sistem ini tidalk halnyal meningkaltkaln tralnspalralnsi, tetalpi jugal menciptalkaln ralsal salling perca lya l 

alntalral kepallal sekolalh daln guru. Menurut penelitialn oleh Halndalyalni (2020), umpaln ballik yalng 

konstruktif dalpalt meningkaltkaln kinerjal individu daln tim di dallalm orgalnisalsi. 

Kepemimpinaln demokraltis di SMP N 2 Balndalr Maltalralm jugal terlihalt dallalm 

pengelolalaln konflik. Kepallal sekolalh berusalhal untuk menciptalkaln sualsalnal yalng kondusif 

dengaln mendengalrkaln semual pihalk yalng terlibalt dallalm konflik. Hall ini sesuali dengaln prinsip 

kepemimpinaln demokraltis yalng menekalnkaln pentingnyal mendengalrkaln daln menghalrgali 

pendalpalt oralng lalin. Penelitialn oleh Setialwaln (2022) menunjukkaln balhwal pengelolalaln konflik 

yalng balik dalpalt meningkaltkaln kohesi tim daln efektivitals kerjal. 

c. Pemberdayaan Guru dan Pengembangan Profesional 

Pemberdalyalaln guru merupalkaln sallalh saltu alspek penting dalri kepemimpinaln 

demokralsi. Kepallal sekolalh perlu memberikaln kesempaltaln kepaldal guru untuk mengembalngkaln 

keteralmpilaln daln pengetalhualn merekal melallui pelaltihaln daln workshop. Kepemimpinaln 

demokraltis di SMP N 2 Balndalr Maltalralm dalpalt dilihalt dalri berbalgali kebijalkaln daln pralktik yalng 

diteralpkaln oleh kepallal sekolalh. Sallalh saltu contohnyal aldallalh progralm peningkaltaln kompetensi 

guru yalng melibaltkaln palrtisipalsi alktif dalri palral guru itu sendiri. Kepallal sekolalh mengaldalkaln 

workshop daln pelaltihaln dengaln melibaltkaln guru sebalgali nalralsumber, sehinggal merekal dalpalt 

berbalgi pengallalmaln daln pengetalhualn dengaln rekaln-rekalnnyal. 

Menurut daltal yalng dikumpulkaln oleh tim penelitialn di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, 

sekitalr 85% guru meralsal balhwal pelaltihaln yalng dialdalkaln salngalt relevaln dengaln kebutuhaln 

merekal. Hall ini menunjukkaln balhwal palrtisipalsi guru dallalm meralncalng progralm pelaltiha ln 

dalpalt meningkaltkaln efektivitalsnyal. Penelitialn oleh Kurnialwaln (2023) jugal mendukung hall ini 

dengaln menunjukkaln balhwal pelaltihaln yalng diralncalng dengaln melibaltkaln guru dalpalt 

meningkaltkaln kompetensi daln kinerjal merekal.  

Selalin itu, Pemberdalyalaln guru yalng diteralpkaln di SMP N 2 Balndalr Maltalralm alda llalh 

dengaln mengaldalkaln pelaltihaln rutin yalng relevaln dengaln kebutuhaln merekal. Kepallal sekolalh 

dalpalt bekerjal salmal dengaln lembalga l pendidikaln altalu universitals untuk menyelenggalralkaln 
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pelaltihaln yalng dalpalt meningkaltkaln kompetensi guru. Dengaln memberikaln kesempaltaln kepalda l 

guru untuk belaljalr daln berkembalng, kepallal sekolalh dalpalt meningkaltkaln efektivitals kerja l 

merekal daln paldal alkhirnyal berdalmpalk positif paldal halsil belaljalr siswal. Pendidikaln yalng 

berkuallitals salngalt penting untuk memiliki guru yalng mengedepalnkaln keprofesiona llaln daln 

berpenga llalmaln untuk memberikaln Pendidikaln yalng berkuallitals tinggi (Kalrtini dkk., 2020). 

Dengaln berbalgali peraln Kepallal Sekolalh dallalm menera lpkaln kepemimpinaln demokralsi 

tersebut, kepemimpinaln demokraltis di SMP N 2 Balndalr Maltalralm tidalk halnyal meningkaltkaln 

efektivitals kerjal guru, tetalpi jugal menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng positif daln produktif. Ha ll 

ini menunjukkaln balhwal pendekaltaln kepemimpinaln yalng inklusif dalpalt memberikaln dalmpalk 

yalng signifikaln terhaldalp kuallitals pendidikaln di sekolalh. 

2. Dampak Kepemimpinan Demokrasi terhadap Efektivitas Kerja Guru 

Dalmpalk dalri kepemimpinaln demokraltis terhaldalp efektivitals kerjal guru di SMP N 2 

Balndalr maltalraln Maltalralm dalpalt dilihalt dalri beberalpal alspek, termalsuk motivalsi, kolalboralsi, daln 

halsil belaljalr siswal. Penelitialn oleh Pralsetyo (2021) menunjukkaln balhwal kepemimpinaln yalng 

demokraltis dalpalt meningkaltkaln motivalsi kerjal guru, yalng paldal giliralnnyal berpenga lruh positif 

terhaldalp kinerjal merekal. 

Di SMP N 2 Balndalr Maltalralm, kepallal sekolalh memberikaln penghalrgalaln kepaldal guru 

yalng berprestalsi, yalng merupalkaln sallalh saltu bentuk pengalkualn altals kerjal kerals merekal. 

Penghalrgalaln ini tidalk halnyal meningkaltkaln motivalsi individu, tetalpi jugal menciptalkaln 

kompetisi sehalt di alntalral guru. Daltal menunjukkaln balhwal 90% guru meralsal lebih termotivalsi 

untuk mengaljalr setelalh menerimal penghalrgalaln, yalng menunjukkaln hubungaln positif alntalra l 

kepemimpinaln demokraltis daln motivalsi kerjal. 

Kolalboralsi alntalr guru jugal meningkalt berkalt peneralpaln kepemimpinaln demokraltis. 

Dengaln aldalnyal forum diskusi daln kerjal sa lmal dallalm meralncalng progralm pembelaljalraln, guru-

guru di SMP N 2 Balndalr Maltalralm dalpalt salling berbalgi pengetalhualn daln pengallalmaln. Menurut 

penelitialn oleh Yulialnti (2023), kolalboralsi yalng balik di alntalral guru dalpalt meningkaltkaln 

kuallitals pembelaljalraln daln halsil belaljalr siswal. 

Dalmpalk positif lalinnyal aldallalh peningkaltaln ha lsil belaljalr siswal. Daltal dalri ujialn alkhir 

menunjukkaln balhwal raltal-raltal nilali siswal di SMP N 2 Balndalr Malta lralm meningkalt sebesalr 15% 

dallalm dual talhun teralkhir. Hall ini menunjukkaln balhwal kepemimpinaln demokraltis kepalla l 

sekolalh tidalk halnyal berpengalruh paldal efektivitals kerjal guru, tetalpi jugal paldal pencalpalialn 

alkaldemik siswal.  Hall ini jugal sejallaln denga ln pendalpalt Mustomi & Reptiningsih (2020) kepalla l 

sekolalh bertalnggung jalwalb untuk meningkaltkaln alkuntalbilitals progralm daln keberha lsilaln siswa l 

sertal berpera ln penting untuk mendorong kemaljualn daln pertumbuhaln sekolalh. Kepallal sekolalh 
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jugal memalstikaln balhwal guru dalpalt memberikaln pengaljalraln yalng efektif untuk meningkaltkaln 

kuallitals daln mutu Pendidikaln di sekolalh (Sonedi dkk, 2021). 

Dengaln demikialn, dalmpalk dalri kepemimpinaln demokraltis terhaldalp efektivitals kerjal 

guru di SMP N 2 Balndalr Maltalralm salngalt signifikaln. Peneralpaln prinsip-prinsip kepemimpinaln 

yalng inklusif daln palrtisipaltif dalpalt menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng mendukung, yalng palda l 

alkhirnyal berkontribusi paldal peningkaltaln kuallitals pendidikaln. 

3. Kendala yang Dihadapi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Efektivitas Kerja 

Guru dan Pegawai 

Kendallal yalng dihaldalpi oleh Kepallal Sekolalh SMP N 2 Balndalr Maltalralm dallalm 

meningkaltkaln efektivitals kerjal guru daln pegalwali di sekolalh yalitu kendallal dallalm salralnal daln 

pralsalralnal sekolalh yalng belum mendukung. sallalh saltu falktor yalng jugal mendukung efektivitals 

kerjal dallalm proses pembelaljalra ln yalitu salralnal daln pralsalralnal. Dallalm Permendiknals No. 24 

Talhun 2007 dijelalskaln mengenali ketentualn salralnal daln pralsalralna l di dallalm sebualh SD/MI daln 

Sekolalh Menengalh Pertalmal/Maldralsalh Tsalnalwiyalh (SMP/MTs), yalng sekuralng-kuralngnya l 

memiliki pralsalralnal sebalgali berikut: 

1) Rualng kelals (jumlalh disesualikaln dengaln jumlalh rombongaln belaljalr) 

2) Rualng perpustalkalaln        

3) Rualng lalboraltorium IPAL   

4) Rualng kepallal sekolalh 

5) Rualng guru 

6)  Rualng taltal usalhal 

7) Rualng UKS  

8) Toilet/Gudalng 

9) Lalpalngaln olalhralgal 

10) Tempalt ibaldalh  

11) Rualng keteralmpilaln altalu lalboraltorium TIK  

Dalri Ketentualn tersebut, malkal SMP N 2 Balndalr Maltalralm dalpalt dikaltalkaln belum 

memiliki salralnal daln pralsalralnal yalng lengkalp. Di SMP N 2 Balnda lr Maltalralm malsih perlu 

penalmbalhaln rualng kelals, pembalngunaln perpustalkalaln malsih dallalm talhalp penyelesalia ln, rualng 

lalboraltorium salalt ini malsih diallih fungsikaln menjaldi rualng kelals, malsih perlu perbalikaln untuk 

rualng UKS daln malsih perlu perbalikaln untuk tempalt ibaldalh sertal belum tersedial rualng Osis 

daln rualng pralmukal. 
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4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Kepemimpinaln kepalla l sekolalh yalng demokraltis di SMP Negeri 2 Balndalr Maltalra lm 

terbukti berperaln penting dallalm meningkaltkaln efektivitals kerjal guru. Melallui keterlibaltaln guru 

dallalm pengalmbilaln keputusaln, komunikalsi yalng efektif, sertal pemberdalyalaln melallui pelaltiha ln 

profesionall, kepallal sekolalh berhalsil menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng positif daln 

kolalboraltif. Kepemimpinaln ini jugal berdalmpalk signifikaln terha ldalp motivalsi kerjal, talnggung 

jalwalb, daln halsil belaljalr siswal. Kepemimpinaln demokraltis meningkaltkaln kolalboralsi alntalr guru 

daln berdalmpalk paldal kinerjal guru yalng meningkalt terlihalt dalri kehaldiraln guru tinggi (95%) 

daln tingkalt kepualsaln kerjal (80%). Kemudialn motivalsi daln kolalboralsi meningkalt dengaln (90%) 

guru meralsal lebih termotivalsi setelalh menerimal penghalrgalaln, Serta l berda lmpalk positif 

terhaldalp halsil belaljalr siswal yalng mengallalmi peningkaltaln sebesalr 15% dallalm dual talhun 

teralkhir. Nalmun demikialn, keterbaltalsaln salralnal daln pralsa lralnal malsih menjaldi 

halmbaltaln/kendallal yalng perlu segeral di altalsi untuk mendukung proses pembelaljalraln yalng 

optimall. Secalral keseluruhaln, kepemimpinaln demokraltis yalng inklusif daln palrtisipaltif menjaldi 

kunci dallalm membalngun budalyal kerjal ya lng produktif sertal meningkaltkaln mutu pendidikaln di 

sekolalh. 

Saran 

Salraln untuk kepallal sekolalh daln pengelolal pendidikaln aldallalh untuk terus menera lpkaln 

daln mengembalngkaln prinsip-prinsip kepemimpinaln demokraltis. Selalin itu, penting untuk 

melalkukaln evallualsi secalral berkallal terhaldalp kebijalkaln daln pralktik yalng diteralpkaln, serta l 

melibaltkaln guru dallalm proses evallualsi tersebut. Dengaln demikialn, dihalralpkaln efektivitals kerjal 

guru dalpalt terus meningkalt, daln kuallitals pendidikaln di SMP N 2 Balndalr Maltalralm dalpa lt terus 

diperbaliki. 

 

DAFTAR REFERENSI 

Dempster, N., & Lizzio, A. L. (2014). Leadership for learning: The role of school leaders in 

promoting student engagement and achievement. Educational Management 

Administration & Leadership, 42(3), 283–303. 

Handayani, S. (2020). Umpan balik konstruktif dalam pengelolaan sekolah. Jurnal Manajemen 

Pendidikan, 5(2), 123–135. 

Harris, A. L., & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership. Open 

University Press. 

Hidayati, N., & Sari, D. (2022). Pengaruh partisipasi guru terhadap motivasi kerja. Jurnal 

Pendidikan dan Kebudayaan, 7(1), 45–58. 



 
 
 

Peran Kepemimpinan Demokrasi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Efektivitas Kerja Guru SMP 
 
 

   

 

54         JISPENDIORA - VOLUME 4, NOMOR 3, DESEMBER 2025  
 

 
 

Kartini, A., Ahmad, S., & Syafiful Eddy. (2020). Pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah 

dan komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru. Journal of Education Research, 

1(3), 290–294. 

Kurniawan, A. (2023). Pelatihan berbasis partisipasi di sekolah. Jurnal Pendidikan, 10(1), 67–

78. 

Lailatussa’adah, L. (2015). Upaya peningkatan kinerja guru. Intelektualitas, 3(1), 243–106.  

Malngundjali, W. L. (2019). Local wisdom, culture, and leadership of change (1st ed.). Graha 

Ilmu. 

Murdiyanto, E. (2020). Metode penelitian kualitatif (Sistematika penelitian kualitatif). 

Bandung: Rosda Karya. 

Mustomi, D., & Reptiningsih, E. (2020). Gaya kepemimpinan dalam perspektif generasi 

milenial. JIMEAL: Jurnal Ilmiah MEAL (Manajemen, Ekonomi, dan Akuntansi), 4(1), 

189–199. 

Nurhikmah, N., & Budiman, M. (2021). Analisis gaya kepemimpinan rektor IPI, dekan FTK 

IPI, dan ketua prodi MPI di Institut Pendidikan Indonesia (IPI) Gowa. El-Idarah: 

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 7(2), 123–135. 

Prasetyo, E. (2021). Motivasi kerja guru dalam kepemimpinan demokratis. Jurnal Ilmu 

Pendidikan, 8(2), 101–112. 

Robinson, K. (2020). Creative schools: The grassroots revolution that’s transforming 

education. Penguin Books. 

Santoso, B., & Prabowo, J. (2021). Kepemimpinan demokratis di sekolah. Jurnal Pendidikan 

dan Manajemen, 9(2), 34–46. 

Setiawan, M. (2022). Pengelolaan konflik di lingkungan sekolah. Jurnal Manajemen Sekolah, 

4(1), 55–66. 

Sidiq, U., & Choiri, M. (2019). Metode penelitian kualitatif di bidang pendidikan. CV Nata 

Karya. 

http://repository.ialinponorogo.ac.id/484/1/METODE%20PENELITIAN%20KUALI

TATIF%20DI%20BIDANG%20PENDIDIKAN.pdf 

Sonedi, Sholihah, T., & Dihasbi. (2021). Peran kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru. Jurnal Anterior, 6(1), 1–7. 

Wardhani, I. K., Nugroho, A. C., Salbekti, M., Sutopo, A., & Anif, S. (2024). Kepemimpinan 

berbasis trilogi pendidikan Ki Hajar Dewantara “Ing ngarso sung tulodo, ing madyo 

mangun karso, tut wuri handayani” untuk menunjang pelaksanaan Kurikulum Merdeka 

Belajar di sekolah dasar. Didaktikal: Jurnal Kependidikan, 13(2), 2491–2502. 

Wulandari, A. L. (2023). Kolaborasi guru dalam proses pembelajaran. Jurnal Pendidikan dan 

Teknologi, 11(1), 22–34. 

Yulianti, R. (2023). Kolaborasi antar guru dalam kualitas pembelajaran. Jurnal Ilmu 

Pendidikan, 15(1), 90–102. 


